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SUNUS

Bilindigi iizere kamuda var olan sorunlara rasyonel ve kalict ¢oziimler sunulmasi
amaciyla yiriirliige konulan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu artik

tiim fonksiyonlariyla uygulanmaktadir.

Kamu mali yOnetimi reformu g¢ercevesinde, biitce siirecinde mali disiplini
saglamak, kaynaklari stratejik Onceliklere gore dagitmak ve bu kaynaklarin performans
esasina gore kullanma, izlemek, raporlamak ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek temel Onceliklerinin olusmasi1 Baskanligimizca onem verilen

hususlar olup bu ortamin olusmasinda 6ncii birim niteligine sahip olma gayreti i¢indedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun getirdigi ilke ve esaslar ile
hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanan Bagkanligimizin 2013 Mali Yili
Faaliyet Raporumuzda ; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve Orgiit yapimiza,
kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimza, varlik ve yiikiimliliiklerimize,

faaliyetlerimize iliskin bilgiler kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Aydin DONMEZ

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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|. GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

1- Misyon

Iyi mali yonetim ilkeleri cercevesinde; Universitemizin mali kaynaklarinin elde
edilmesi ve bu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ile hesap
verilebilirliginin temini bakimindan biitgenin hazirlanmas1 ve uygulanmasi, mali kontrol ile

mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasini saglamak.

2- Vizyon

Universitemiz mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullanimi ve hesap verilebilirligi

bakimindan, isinde uzman, yenilige acik, Iyi Mali Yonetim Sisteminin uygulanmasi ve

siirekliligini saglayan, dncli bir bagkanlik olmak.
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan ve
2006/9972 Bakanlar Kurulu Karart ile 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Birimlerinin gorev,

yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programmnin hazirlanmasimi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarma iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

6




Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2013 Y1l Faaliyet Raporu

k) Tlgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasimnmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

2- Sube Miidiirliiklerinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:
2.1- Biitce ve Performans Programm Sube Miidiirliigii

I Biitceyi Hazirlamak.

T Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.

IBiitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak.

f1Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

T Gelirlerin Tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

fYatirrm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

fBiitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler

uretmek.
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{lidari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biit¢eye uygunlulugunu izlemek
ve degerlendirmek.

fBaskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.2- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii

flidarenin stratejik plan calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlanma siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek.

fidare faaliyet raporunu hazirlamak.

flidarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

{lidarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

fYeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak.

fKurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

flidarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

flidarenin gorev alamiyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

{lidare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

I Baskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.3- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Muhasebe hizmetlerini yirtitmek.

fIBiit¢e kesin hesabini hazirlamak.

fMal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.
Mali istatistikleri hazirlamak.

fBaskanlikca diger gorevleri yerine getirmek.
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2.4- i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

fli¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

{lidarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

110On mali kontrol gérevini yiiriitmek.

TAmaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi arttirici tedbirler
onermek.

fBaskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.
C- Birime lliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Bagkanhigimiz, Balkan Yerleskesinde bulunan Trakya Universitesi Rektorliigiiniin 2.

katinda, kendisine tahsis edilen boliimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 12 odada 24 personel

ile hizmet goriilmektedir. Bunun yaninda 2 arsiv, 1 de sistem odas1 bulunmaktadir.

Hizmet Alanlari Adet Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi

Caligma Odasi 254 24

Arsiv Odasi 2 53 -

Sistem Odas1 1 11 -
Toplam 15 318 24

2-  Orgiit Yapisi
2.1-  Tarihce

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankas: ile
imzalanan I. Program Amaglh Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlasmas: (PFPSAL—
1) ile glindeme gelmistir. Antlasmanin amact mali sektor ve kamu yonetimine yonelik orta
vadeli reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlagsmadan sonra 3 Ocak 2003
tarthinde yaymlanan Acil Eylem Plani’'nda kamu yonetimi reformu olarak stratejik

planlama uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu cercevede 4 Temmuz 2003 tarih
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2003/14 sayil1 2004 yili1 Programi ve Mali Y1ili Biitgcesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama
Kurulu Karari’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir.
Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” nun 9 ve 60. maddeleri ile 5436 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 15. maddesinde belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi
amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin
kurulmasi 6ngoriilmistiir. Bu kapsamda 01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek

iizere Trakya Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur.

2.2- Teskilat

Bagkanligimiz, dort sube midirligiinden olusmaktadir. Bunlar; Biit¢e ve
Performans Programi Sube Miidirligt, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube

Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii ile i¢ Kontrol
Sube Miidiirliigiidiir. Tegkilat semas1 asagida gosterilmistir.
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Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskani

Destek
Sekreterlik
Hizmetleri

Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama

Stratejik Yonetim Biitce ve Performans
ve Planlama Sube Programi Sube
MiidiirlGgi Miidiirligi

ic Kontrol Sube
L Sube Midiirliigii
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimizda gérev yapan her personele bir adet internet erisimli masaiistii bilgisayar
diismektedir. Muhasebe islemlerimiz say2000i sistemi, biitce islemlerimiz e-biitce sistemi, taginir
mal islemlerimiz tasinir mal programi (HYS), raporlama islemlerimiz ise her ii¢ sistem

kullanilarak yiiriitiilmektedir.

Aciklamalar Masaustii | Tagmabilir Yazicr Faks Telefon Fotokopi Giig <
Bilgisayar Bilgisayar Kaynag

Bagkanlik - 1 1 - 2 - -
Biit¢e ve Performans
Programi Sube Miid. J L 9 . L i
Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube Miid. 4 1 2 i 2 i i
I¢ Kontrol Sube Miid. 1 - - - 1 - -
Muhasebe Rapor. ve Kesin
Hesap Sube Miid. 12 1 5 i 13 i i
Sekreterlik, Evrak Kayit 1 - 1 1 1 1 -
Sistem Odast 1 - - - - 1 1

Toplam 24 4 13 1 22 3 1

4- TInsan Kaynaklar

4.1-  Personel Sayis1 ve Kadrosu

Bagkanligimizda 2013 yili igerisinde; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak
23 personel, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa tabi 1 personel olmak iizere, toplam 24

personel gérev yapmustir.

2013 y1l1 igerisinde gorev yapan 24 personelden 22’sinin kadrosu Baskanligimizda, 2’sinin

kadrolar1 ise Universitemizin baska birimlerinde bulunmaktadir.
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Kadro Baskanhk Gorevlendirme Toplam

Daire Bagkani 1 - 1
Sube Miidiirii 1 - 1
Uzman (2547 S.K.) - 1 1
Mali Hizmetler Uzmani 1 - 1
Mali Hizmetler Uzman Yard. 2 - 2
Sef 1 - 1
Memur 16 - 16
Sozlesmeli (657 S.K. 4/b) = 1 1

Toplam 22 2 24

4.2-  Egitim Durumu

Baskanligimizda gérev yapan personelin 3’u lise, 5’1 onlisans, 15’1 lisans, 1’1 ise yiiksek
lisans mezunudur. Calisanlarimizin egitim durumu en az lise seviyesinde olup, % 67’si

yiiksekdgrenim mezunudur.

On Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayist 3 5 15 1
Yiizde (%) 12 21 63 4

Lise
12%

On Lisans
21%
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4.3-  Yas Dagihim
Personelimizin 12’si 21-29 yas, 3’ti 30-35 yas, 5’1 36-40 yas araliginda ve 4’1 de 41 yas

Ve Uzerindedir.

21-29 Yas 30-35 Yas 36—40 Yas 41 + Yas Toplam
Kisi Sayist 12 3 5 4 24
Yiizde (%) 50 12 21 17 100

21-29Yas
36-40Yag 50%

21%

30-35Yas
12%

4 4-  Hizmet Siireleri

Bagkanligimiz personelinin hizmet siirelerine iliskin tablo asagida verilmis olup,

calisanlarimizin % 46’ya yakini, yas dagilimi ile de dogru orantili olarak 1-5 y1l ¢alisma siiresine

sahiptir.
6-10 Y1l 11-15 Yl 16 +Y1l Toplam
Kisi Sayist 11 6 3 4 24
Yiizde (%) 46 25 12 17 100

11-15Yil
12%

1-5vil
46%

6-10Yil
25%
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4.5-  Cinsiyete Gore Dagilim

Bagkanligimizda goérev yapmakta olan 24 c¢alisanimizin 10’u bayan, 14’4 erkektir.

Personelin cinsiyete gore dagilimi tabloda verilmistir.

Cinsiyet Yiizde (%)
Bayan 10 42
Erkek 14 58

Toplam 24 100

Bayan
42%

Erkek
58%

5-  Sunulan Hizmetler

5.1.  Stratejik Plan Calismalan

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince kamu idareleri
tarafindan hazirlanmakta olan stratejik planlar, ayn1 Kanunda “kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren plan” olarak

tanimlanmastir.

Stratejik planlarin, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak strateji gelistirme birimlerinin
koordinasyonunda ve katilimc1 yontemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Universitemizin 2008-

2012 donemine ait ilk stratejik planin uygulama donemi 2012 yili sonunda tamamlanmigtir.
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2013-2017 donemine ait 2. stratejik planin hazirlhlk ¢alismalarina  Bagkanligimiz

koordinasyonunda 2012 yilinda tamamlanmustir.

Trakya Universitesi Senatosu 16 nolu toplantisinda aldigi 03 nolu karar ile
Universitemizin 2. stratejik plan ¢alismalarina baslanilmasma ve bu amagla olusturulacak
komisyonlarin belirlenmesinin uygun olduguna karar vermis olup, mezkur karar geregince
Universitemizin 2. stratejik planim1 hazirlamak iizere Stratejik Planlama Komisyonu
olusturulmustur. Ayrica Rektorlik Makaminca yaymlanan i¢ genelge ile stratejik plan
hazirlanmasina iligkin ¢alismalara baslanildig: tiim birimlere duyurularak, calismalarda uyulacak

usul ve esaslar bildirilmistir.

Stratejik planlama komisyonunun, ilk toplantisinda misyon / vizyon, SWOT, amag /
hedef / faaliyet ile anket konularinda alt ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Ikinci toplantiya tiim
birim amirleri davet edilmis, planin hazirlanmasinda izlenecek yol birim amirleri ile paylasilmais,
karsihikli fikir aligverisi neticesinde iizerinde mutabakat saglanan yontem ve uygulamalar

belirlenmistir.

Ote yandan stratejik plan komisyonu, alt calisma gruplari, birimler ve i¢ / dis paydaslar
arasinda etkin ve etkili iletisim kurulmasi, bilgi akisinin hizli saglanmasi ve koordinasyon
siirecinin kusursuz ilerlemesi icin Trakya Universitesi Stratejik Plan Calismalar1 linki agilmustir.
Birimlerimiz ile siirekli olarak iletisim halinde olup gelen veriler degerlendirilmis ve
tiniversitemizin 2013-2017 donemine ait Stratejik amag, hedef, faaliyet ve gdostergeleri
belirlenmistir. Yogun calismalar sonucu Universitemizin stratejik plan hazirliklar1 2012 yilinda

tamamlanarak, 2013-2017 donemine ait Stratejik plan 01.01.2013 tarihinde yiiriirlige girmistir.

5.2.  Performans Program

Performans esasli biitceleme, kaynaklarin kamu idarelerinin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans ol¢iimii ve degerlendirmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit eden ve sonuglarini raporlayan
bir biitceleme sistemidir. Yeni kamu mali yOnetimi anlayis1 ayrica stratejik planlama ile

kurgulanmis gelecegi, performans esasli biitgelemeyle uygulamayr ve boylece girdi odakli
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biitcelemeden c¢ikt1 odakli biitgelemeye gecisi ongoérmektedir. Bes yillik donemler itibariyle

hazirlanan stratejik planlar, yili performans programlari ile uygulama olanagi bulmaktadir.

Universitemizin yili performans programlart Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik ile Performans Programi Hazirlama Rehberi esas alinarak

Baskanligimizin koordinasyonunda hazirlanmaktadir.

5.3.  Performans Programlarimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler ile
performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri licer aylik donemler halinde hedef, faaliyet
ve gostergeden sorumlu birimlerden elde edilmekte ve elde edilen veriler Biitce Yonetim

Enformasyon Sistemi (e- biitge) lizerinden Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

5.4. Biit¢cenin Hazirlanmasi

2013 yilinda Universitemizin 2014 — 2016 Dénemi Biitge Teklifi hazirlama caligsmalar
ifa edilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle 2014—2016 Donemi Biitge ve Yatirim Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gore harcama birimlerinin biitce tekliflerini
hazirlamalar1 konusunda gerekli yazigmalar yapilmistir. Harcama birimlerinden gelen biitge
teklifleri konsolide edilerek Universite Yonetim kuruluna sunulmus ve onaylanmasinin ardindan
Maliye Bakanligina gonderilmistir. Bakanlikta gider ve gelir teklifleri hakkinda yapilan biitge
goriismeleri ve Yiiksek Planlama Kurulu karari ile belirlenen makro ekonomik gostergeler ile
blitce biiylikliiklerine gore revize edilerek tasari haline getirilen kurum biitcesi TBMM Plan
Biitce Komisyonuna sunulmus ve 2014 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu tasarisinin

TBMM’de kabul edilmesiyle birlikte 01.01.2014 tarihi itibariyle ytirtirlige girmistir.

5.5.  Yatirim Programinin Hazirlanmasi

Universitemizin yatirim programu teklifi Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 ve diger
harcama birimleri ile is birligi icerisinde hazirlanmaktadir. Yatirim programi tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, stratejik plan, biitge ¢agris1 ve biitgce

hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.
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Biitgenin yatirima ilisin 6deneklerini temsil eden yatirim programu teklifi Kalkinma Bakanligina
sunulmakta olup, Bakanlikta yapilan goriismeler ve Yiiksek Planlama Kurulu karari ile
belirlenen yatirim biiyiikliiklerine gore revize edilerek tasari haline getirilmesinin ardindan
kurum biitgesi ile birlikte TBMM Plan Biitge Komisyonuna sunulmaktadir. 2013 yilinda
Universitemizin 2014 Yili Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak Kalkinma Bakanligina
sunulmus olup, yapilan revizelerle tasar1 haline getirilen yatirnm programimiz Trakya

Universitesi 2014 Y1l Biitcesi ile birlikte TBMM Plan Biitce Komisyonuna sunulmustur.

5.6.  Faaliyet Raporlarimin Hazirlanmasi
5.6.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Y6netmeligin 10°’uncu maddesinin 2’nci fikrasi geregince “Birim Faaliyet
Raporu”nun her yilin Mart ay1 sonuna kadar hazirlanarak {ist yoOneticiye sunulmasi

gerekmektedir.

Bu kapsamda 2013 yilinda Bagkanligimizin 2012 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmis ve
30.03.2013 tarihi itibariyle iist yoneticiye sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu

Baskanligimiz internet sitesinde de yaymlanmastir.

5.6.2. Idare Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelikte kamu idarelerinin yiiriittiikkleri faaliyetlerini, belirlenmis
performans gostergelerine gore, hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agiklamalar1 ve idarenin faaliyet sonucglarimi gosterecek sekilde faaliyet raporu
hazirlamalar1 ongoriilmiistiir. Bu cercevede Baskanligimiz koordinatorliigiinde birim faaliyet
raporlart esas alinarak hazirlanan Trakya Universitesi 2012 Yili Faaliyet Raporu;
Universitemizin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, bilisim sistemi, yonetim ve
i¢ kontrol sistemi, temel politika ve oncelikleri, 2012 yilinda gergeklestirilen faaliyetleri, dnemli
projeleri ile mali bilgileri kapsamaktadir. 2013 yilinda hazirlanan Trakya Universitesi 2012 Yili
Faaliyet Raporu Universitemizin internet sayfasinda yaymlanarak kamuoyuna duyurulmus,

ayrica Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
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5.7.  Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler
ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hitkkme baglanmistir. S6z konusu
diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve
hesap verebilirligin artirilmast ve kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve
gbzetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, 2013 yilinin ilk altt aylik donemine iliskin biitge uygulamalari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldig1 "Trakya Universitesi 2013 Y1l1 Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak Universitemizin internet sayfasinda
yaymlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus olup, raporun bir 6rnegi Maliye Bakanliina

gonderilmistir.

5.8.  Yatirimlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanunun 25’inci maddesinin 4’ilincii fikrasinda; “Kamu yatirim projelerinin
gerceklesme ve uygulama sonuglari, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yilin Mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Bagkanligina, Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina
gonderilir.” ifadesi yer almaktadir. Kanunun ilgili maddesi uyarinca 2013 yili Mart ay1 sonu
itibariyle Bagkanligimiz tarafindan “Trakya Universitesi 2012 Y1li Kamu Yatirimlar Izleme ve

Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve ilgili idarelere gonderilmistir.

5.9. Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baskanligimiz tarafindan biitce
uygulamasma esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinmak suretiyle, Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarmin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri ve ilgili
diger diizenlemeler gercevesinde hazirlanarak Maliye Bakanligina sunulmaktadir. 2013 yili
icerisinde Trakya Universitesi 2012 Yili Kesin Hesabi hazirlanarak Maliye Bakanligina

sunulmustur.
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5.10. Tasmir Mal Islemleri

Universitemizin miilkiyetinde veya Universitemize tahsisli olan ya da Universitemizin
kullaniminda bulunan tagmirlar ile bunlara iliskin islemlerin kayitlari harcama yetkililerinin
sorumlulugunda tasmir kayit ve kontrol yetkilileri tarafindan tutulmakta olup, harcama
yetkililerince Bagkanligimiza gonderilen taginir yonetim hesabi cetvellerdeki kayitlar muhasebe
kayitlartyla  karsilastirp  uygunlugu onaylandiktan sonra harcama yetkililerine geri
gonderilmektedir. Ayrica tasinir islemlerinde, Universitemiz harcama birimlerinde uygulama

birligini saglamak ve karsilagilan sorunlar1 gidermek {izere danigsmanlik hizmeti de verilmektedir.

Universitemizin tasinir kesin hesabi, tasmir konsolide gorevlisi tarafindan Harcama
Birimi Tasmir Yonetim Hesab1 Cetvellerinin konsolide edilmesiyle olusturulan tasinir hesabi
cetvelleri esas alinarak hazirlanmakta ve Tasimir Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap
fcmal Cetvellerinin birer niishas1 her yil Mayis aymin onbesine kadar biitce kesin hesap
cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanligma ve Sayistaya gonderilmektedir. 2013 yilinda
Universitemizin 2012 yil1 Tasinir Kesin Hesabina ydnelik is ve islemler Tasinir Mal Y dnetmeligi
ve ilgili diger diizenlemeler esas alinmak suretiyle gergeklestirilmis ve Tasmir Kesin Hesap
Cetvelleri ile Tasmir Kesin Hesap Icmal Cetvellerinin birer niishast Mayis aymin onbesi

itibariyle biitce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanligina ve Sayistaya gonderilmistir.

5.11. Muhasebe Hizmetleri

Universitemizin gelir ve alacaklarmin tahsili, giderlerin ve borglarin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi1 islemleri Bagkanliimizda muhasebe yetkilisinin gozetim, denetim ve

sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

5.12. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari ile On Mali Kontrol islemleri
5.12.1. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin

Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince kamu idarelerinde i¢
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kontrol sistemlerinin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢calismalar

strateji gelistirme birimleri tarafindan yuritiilmektedir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlari ile uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin tesisine

yonelik caligmalar Baskanligimizin koordinasyonunda tamamlanarak uygulamaya konulmustur.

5.12.2. On Mali Kontrol islemleri

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére 6n mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi,  yiiklenmeye  girisilmesi, i3 ve islemlerin  gerceklestirilmesi  ve
belgelendirilmesinden olusmakta ve harcama birimleri ile strateji gelistirme birimleri tarafindan
yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde 6n mali kontrol gorevi, mezkur Y®énetmelik ile 14
Subat 2007 tarihinde yiiriirliige giren Trakya Universitesi On Mali Kontrol Islemleri

Y oOnergesine gore harcama birimlerimiz ile Baskanligimiz tarafindan icra edilmektedir.

Ote yandan Trakya Universitesi On Mali Kontrol islemleri Y&nergesinin “...Baskanligin
on mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve iglemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle
tiir, tutar ve konu itibartyla belirlenir ve bu diizenlemeler her yil tekrar gézden gegirilir.”
hiikmiine amir 18. maddesi uyarinca Bagkanligin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve
islemleri, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla her yil revize
edilmektedir. 09 Ocak 2014 tarih ve 16 sayili Rektorliik Oluru ile Baskanligimizin 6n mali
kontroliine tabi mali karar ve islemler revize edilmis; mal ve hizmet alimlarinda 1.000.000
TL’yi; yapim, bakim ve onarim giderlerinde ise 2.000.000 TL’yi asan taahhiit ve sézlesme

tasarilar1 6n mali kontrol kapsamina alinmistir.

5.13. Diger Hizmetler

Ayrintili finansman programinin hazirlanmasi

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kayitlarin tutulmasi
Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Gelirlerin tahakkuku

Gelir ve alacaklarin takip islemleri

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

=4 =4 4 -4 8 48 2 9

Danigsmanlik hizmeti sunulmasi
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Il. AMAC ve HEDEFLER
A- Birimin Amac¢ Ve Hedefleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin temel stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

1.Birimkapasits i ni n g¢-1lendiril mesistriimesi i nsan kaynalkl

T Yonetimin birime gereken 6nemi vermesinin saglanmasi

Mevcut isgiiciiniin performansinin dl¢iilmesi

Norm kadronun tespit edilmesi

Diiriist yonetim anlayisinin saglanmast

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi

Etkin yonetim anlayis1 ile uygun bir caligsma ortami ve saydamligin saglanmast

= =4 4 -4 -

2. Kaynakl arén etkin, ekormgloannrkayvye veri ml.i kijul

Universiteye tahsis edilen kaynaklarm rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

=

Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

=

1 Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi

3. Mal i gésngglysshmmé €énda et kin raporl ama

1 Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programinin
hazirlanmasi
1 Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi

4 . ¥ | gereadirrdessisteminin gegtiriimesi

1 Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

5. Sistematik yaklee m| sa rbéal € uy g wnlcermhealnamweén ve kéeyasl anma:

1 Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi
1 Yiiksek performansa yonelik 6diillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

6. Sy¢jitmlcdlielel é viemet kin 11 et
Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitilmesi
Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yiirtitiilmesi

= —a -

Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarm olusturulmasi
9 Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali
Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi
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7. 'niversite genjlainmde amaak i-vael iélsu pk o mu dcha sywo

1 Bilgi Islem Daire Baskanliginin katkistyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Web Sayfasi tlizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iligkin giincel
bilgilerin sunulmasi

1 Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama

rehberinin hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi

8. 1 niversitenin gnopi&t ggtcaam&acel kkll leama@ameé k a

1 Universite Stratejik Planinin dogru ve ulasilabilir hedefler ¢ercevesinde hazirlanmasinin
koordinasyonu ve sonuglarinin konsolide edilmesi

B- Temel Politika Ve Oncelikler

Trakya Universitesinin bir birimi olan Baskanligimiz, Universitenin temel politika ve
onceliklerini esas almakta, faaliyetlerini bu sekilde siirdiirmektedir. Universitemizin temel
politika ve oncelikleri kalkinma planlari, hiikiimet programlari, orta vadeli program ve mali
planlar ile strateji belgeleri ve acil eylem planlar ile uyumlu olarak belirlenmekte olup, iist

politika belgelerinin Baskanligimiz ilgilendiren boliimleri su sekildedir.

Onuncu Kalkinma Plani
Onuncu Kalkinma Planinda yer alan eylemler su sekilde siralanmaktadir.

1 Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, saglikli isleyen bir kamu mali yapisinin da en 6nemli
unsurlarindan biridir. Kamu harcamalarinin etkinliginin 6lgiilmesi ve bu kapsamda, bir
kamu harcamasindan beklenen faydanin ve ayni harcamanin genel ekonomi iizerindeki
etkisinin dogru ve zamaninda tespiti ve analizi 6nem arz etmektedir.

1 Program-Biitce Baglantisinin Gliglendirilmesi amaciyla; Yonetim bilgi sistemlerinin
biitiinlesik hale getirilmesi, Kaynak tahsis siirecinin stratejik planlar ve performans esasl
biitceleme sistemiyle iliskisinin giiclendirilmesi, Kamu hizmetlerini program yaklasimiyla
ele alan biitce yapisina kademeli olarak gecisin saglanmas1 amaglanmaktadir.

1 Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in
kamu kurumlariin orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin ve
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmin kalkinma planiyla

uyumlu olmas1 6nem tagimaktadir.
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1 Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim agamalarinin etkili bir bi¢imde isleyebilmesi i¢in
iist politika belgelerinde yer alan orta vadeli gercevenin kamu idarelerine somut bir yon
verecek sekilde olusturulmasi; biitge sisteminin planlama, biitgeleme, uygulama ile izleme
ve degerlendirme siireglerinin  etkinligini artiracak sekilde gozden gecirilmesi
gerekmektedir.

1 Stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu
baglantisinin giiclendirilmesi; performans bilgisinin biitgeleme siireglerine entegre edilmesi;
ic ve dis denetim sistemlerine hesap verebilirlik baglaminda islerlik kazandirilmasi ve
stratejik yonetimin koordinasyonundan sorumlu kurumlar arasinda etkin bir isbirligi
mekanizmasinin kurulmasi ihtiyact devam etmektedir.

1 Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin
hiz ve kalitesinin artirllmasi1 ile katilimeilik, gseffaflik ve vatandas memnuniyetinin
saglanmasi temel ilkelerdir.

1 Kamuda stratejik yoOnetim siirecinin tiim asamalariin uyum ve biitiinliik icerisinde
yiirlitiilmesi  i¢cin  yonlendirmeden sorumlu  kurumlar arasindaki koordinasyon
giiclendirilecektir.

1 Kamu idarelerinin biit¢elerinin hizmet programlariyla 6ngdriilen maliyet, ¢ikt1 ve sonuglarini
kapsamasi amaciyla program biitce sistemine gegilecek ve performans bilgisi biitce siirecine
entegre edilecektir.

1 Biitgeler, kamu hizmet programlarinin performansin1 gosteren, daha sade, anlasilabilir ve
vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere doniistiiriilecektir.

1 Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin performans gostergeleri
iizerinden Ol¢iilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarmin performansi yansitma niteligi
giiclendirilecektir.

1 Biitce uygulamalar1 ve performansinin izlenebilirligini daha da artiracak sekilde mevcut
degerlendirme ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

1 Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik

yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gec¢irilmesi saglanacaktir.
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1 Sayistay tarafindan stratejik yonetim dongilisiine uygun olarak performans denetimi
yapilacaktir.

9 Stratejik yonetim uygulamalarinin merkezi diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik mevcut yonetim bilgi sistemleriyle entegre bir sistem kurulacaktir.

1 Politika olusturma ve karar alma siireglerini giiglendirmek amaciyla daha sistematik ve
giivenilir veri, istatistik ve bilgi liretimi saglanacaktir.

9 Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, tiniversiteler ve mahalli idarelerin
farkl nitelikleri dikkate alinarak, idare tiirline 6zgii modellerle iyilestirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden giiclendirilecektir.
Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de dikkate
alinarak biitiinciil bir anlayisla gozden gecirilecek ve giincellenecektir.

1 e-Devlet uygulama ve hizmetleriyle kamu kesiminde etkinlik ve verimlilik artig1 saglanmis;
seffaf, hesap verebilir ve katilime1r bir kamu yo6netimi olusturulmas: siirecinde ilerleme
kaydedilmigtir. Kamu hizmetlerinde kullanici odaklilik a¢isindan dogrudan ve dolayl
katkilar1 olan bu gelismeler sayesinde, vatandas ve isletmeler lizerinde kamu hizmetlerinden

kaynaklanan mali ve idari ytikler azalmistir.

Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kamu idarelerinin, belirlenen politika ve oOncelikler dogrultusunda kendilerine
tahsis edilen 6denekleri etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmalar1 ve ¢ok yilli
biitceleme yaklasimiyla belirlenen kamu harcamalarinda programlanan miktarin agilmamasi
esastir. 2013 yili biitce doneminden itibaren kamu mali yonetimi, belirlenen mali kural

cevresinde uygulamaya baslanacaktir. Bu ¢ercevede;

 Kamu idarelerinin karar verme siireglerini gii¢clendirmek, mali saydamlik ve hesap
verilebilirligi artirmak amaciyla uygulamaya konulan stratejik planlama ve performans
esaslt blitceleme anlayis1 yayginlastirilacak, kaynak tahsis siirecinde stratejik planlar ve
performans programlari esas alinacaktir.

1 Kamu idarelerinin etki analizi yapma kapasiteleri artirilacaktir.

T Kamu ihale sisteminin etkinligi artirilacaktir.

1 Saghk hizmet sunucularinin ge¢mis davraniglarin1 dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecek, risk analizi ve veri madenciligi alanlarinda yazilim, donanim ve egitim

altyapisi gili¢lendirilecektir.
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1 Egitim, saglik, teknolojik aragtirma, ulastirma, icme suyu, adalet ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik altyap1 yatirimlarina oncelik verilecektir.

 Kamu tasinmazlarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik
olarak satis dahil tiim alternatifler degerlendirilecektir.

1 Hukuki altyapist 6nemli dlgiide olusturulan mali yonetim, kontrol ve denetim anlayist
tliim unsurlariyla uygulanacaktir. Bu kapsamda, Kamu idarelerinde i¢ ve dis denetimin
etkin ve koordineli bir sekilde c¢alismasi ve i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde
isletilmesi saglanacaktir. Kamuda etkin bir dis denetimin saglanmasi i¢in Sayistay’in
uygulama altyapis1 giiclendirilecektir. Kamu idarelerinin i¢ kontrol ve i¢ denetim
standartlarina uyum diizeyi artirilacaktir. Kamu idarelerinin mali yonetim ve denetim
alanindaki insan kaynaklar1 alt yapis1 giiclendirilecektir.

1 Orta ve yiiksekogretimde 6grenci ve Ogretim elemani degisimine ve hareketliligine
yonelik uluslararasi programlar artirilarak siirdiiriilecek ve bu programlara katilim
yayginlagtirilacaktir.

f YOK, iiniversiteler arasinda koordinasyon saglayan, kalite standartlarim belirleyen ve
denetleyen bir kurum haline déniistiiriilecektir. Universitelerin idari ve mali dzerklikleri
artinlmak suretiyle yiiksekogretim sisteminin rekabet¢i bir yapiya kavusmasi
saglanacaktir.

1 Artan {liniversite ve 6grenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan 6gretim tiyesi gereksinimi
karsilanacaktir.

1 Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilmaya devam edilecektir.

1 Koruyucu saglik hizmetleri gii¢lendirilerek yayginlastirilacaktir.

{1 Universite hastanelerinin yapisal sorunlari sistematik ve biitiinsel bir anlayisla ¢dziime
kavusturulacaktir.

9 Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar ytiriitiilecektir.

 Kamuda insan kaynaklar1 yonetiminin etkinlestirilmesi, performans sisteminin
olusturulmast ve hizmet i¢i egitimin yayginlastirilmasi amaciyla diizenlemeler
yapilacaktir.

9 e-Devlet politika ve stratejileri, yenilenecek Bilgi Toplumu Stratejisi ¢ercevesinde
sekillendirilecektir.

1 Kamu hizmetlerinin elektronik ortama tasinmasinda is siirecleri; idari ve mali yiiklerin
azaltilmasi, miikerrerliklerin giderilmesi ve birlikte ¢alisabilirligin saglanmasi yoniinde

tyilestirilecektir.
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Orta Vadeli Mali Plan (2013-2015)

Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2013-2015 yillar1 merkezi yonetim
biit¢esi, kaynaklarin belirlenmis politika ve 6ncelikler dogrultusunda tahsisi ile etkili, ekonomik

ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 amacglamaktadir.

Etkin bir kamu mali yonetimi, giderlerin rasyonel bir sekilde onceliklendirilmesini ve
kaynaklarin bu onceliklere gore tahsisini esas almalidir. Bu ¢ercevede, Mali Plan déneminde
kamu gider mevzuatinin rasyonellestirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilecektir. 2013-2015
yillarin1 kapsayan donemde, c¢ok yilli biitceleme anlayisinin uygulanmasinda elde edilen
tecriibeler de goz Oniline alinarak kaynak tahsisinde etkinligin artirilmast hususu temel
onceliklerden birisi olmaya devam edecektir. Bu ¢ergevede, kamu idareleri, 6denek tavanlarini
dikkate alarak belirlenen Oncelikler ¢ercevesinde kendi kaynak tahsislerini gézden gecirecekler

ve Onceligini yitirmis faaliyetler ile projeleri tasfiye edeceklerdir.

2013-2015 donemi merkezi yoOnetim biitcesinin hazirligina esas teskil edecek temel
makroekonomik gostergeler, gelir ve gider tahminleri, hedef biitce acig1 ve agik finansmani ile
genel ve ozel biitgeli idarelerin ddenek teklif tavanlarina Mali Planin izleyen bdliimlerinde yer
verilmistir. Kamu idareleri Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan politika
onceliklerini, makroekonomik gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yilli
blitceleme anlayisina uygun olarak kendi kurumsal onceliklerini belirleyecek ve 2013, 2014 ve

2015 yillar i¢in biitce tekliflerini sunacaklardir.

Kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlar1 belirlenirken, makroekonomik gostergeler ile
Orta Vadeli Programda belirlenen politika Oncelikleri, kamu idarelerinin ihtiyaglar1 ve

yiiriittiikleri 6nemli faaliyet ve projeler dikkate alinmistir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Trakya Universitesinin 2013 yili biit¢esiyle Baskanligimiza 785.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l igerisinde -31.000 TL odenek aktarilmis olup, toplam 754.000 TL o6denegin
735.252,51 TL’si yani % 98°1ik kism1 harcanmustir.

Odenek Hareketleri (Ekonomik Simflandirma)

Smiinms Smasna | Tor | o
I T B I I T I I I e il IV
38 |14 | 09 | 11 | 01 | 3 2 | 00 2 01 1 623.000 -19.000 604.000 | 602.584,03 | 1.415,97
38|14 |09 | 11|01 3 2 00 2 02 1 107.000 -12.000 95.000 93.252,27 1.747,73
38 | 14 | 09 | 11 | 01 | 3 2 | 00 2 03 2 19.000 19.000 14.422,24 4.577,76
38|14 09|11 |01 3 2 | 00 2 03 3 11.000 11.000 9.302,65 1.697,35
38 |14 | 09 | 11 | 01 | 3 2 | 00 2 03 5 13.000 13.000 3.696,75 9.303,25
38|14 |09 | 11|01 3 2 | 00 2 03 7 12.000 12.000 11.994,57 5,43
Birim Toplanm 785.000 -31.000 754.000 | 735.252,51 | 18.747,49

2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Ekonomik simiflandirma agisindan Daire Baskanligimizin 2013 yili biit¢esinde yer alan

O0deneklerin dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri soyledir:

9 01-Personel Giderleri i¢in biitgede 623.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, bu 6denekten yil
icinde 19.000 TL 6denek aktarilmis ve yilsonu 6denegi 604.000 TL olarak gerceklesmistir.
Yilsonu o6deneginin 602.584,03 TL’si harcanmistir. Biitce baslangic 6denegine gore
personel giderlerinin toplam biitge icerisindeki pay1 % 79°dur.

1 02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in biitcede 107.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, bu 6denekten yil iginde 12.000 TL 6denek aktarilmis, yilsonu 6denegi
95.000 TL olarak gergeklesmistir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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olarak 93.252,27 TL harcanmistir. Biitge baslangi¢ 6denegine gore toplam biitge igerisindeki
pay1 % 14°diir.

1 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin biitcede 55.000 TL 6denek tahsis edilmis olup,
yilsonu Odenegi 55.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu odenegin 39.416,21 TL’si

harcanmustir.

Odeneklerin Biitce I¢indeki Yeri (Ekonomik Simflandirma)

ACIKLAMA sz?sllgnzlllgl gI(;’(IaTe]giu(EI?E) iqeris?llgg(iB(;lﬁzfll (%)
Personel Giderleri 623.000 79
Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 107.000 14
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 55.000 7
Biitce Giderleri Toplami 785.000 100

Dairemiz 6deneklerinin yilsonu harcama durumu Ekonomik diizeyde incelendiginde;
Personel Giderleri %100’%, Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri %98’i, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri %71’ ve toplam 6deneklerin de %98’i harcanmistir. Asagidaki tabloda da ekonomik

siiflandirmaya gore ddeneklerin yil sonu itibariyle harcama durumlari goriilmektedir.

Odeneklerin Harcanma Orami (Ekonomik Simflandirma)

AKLMA RN e s
Personel Giderleri 604.000 602.584 100
Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 95.000 93.252 98
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 55.000 39.414 71

Biitce Giderleri Toplanm 754.000 735.252 98
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800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

Personel Sosyal G. Kur. Mal ve Hizmet Blitce Giderleri
Giderleri Dev. Primi Alm Giderleri Toplami
Giderleri

H2013 Yilsonu Odenegi (TL) i 2013 Harcama Toplami (TL)

3. Mali Denetim Sonuglari

2013 mali yil1 hesaplar1 heniiz Sayistaymn mali denetiminden gegmemis olup, siireg ilgili

mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Biitce Islemleri

iSLEM ADET |
1 | 2014 yili biitgesinin hazirlanmasi Cok Islemli
2 | 2013 y1li biitgesi Ayrintili Harcama Programinin hazirlanmasi Cok Islemli
3 | Odenek gonderme belgesi tanzimi 152
4 | Odenek aktarma islemi 21
5 | Tenkis belgesi tanzimi 37
6 | 2013 y1l1 biitce uygulama sonuglarinin kamuoyona agiklanmast Cok Islemli
8 | 2013 yilina iligkin biit¢e kayitlarinin tutulmasi Cok Islemli
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| UYGULAMA .~ ADET
1 | Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrolii 18
Olumlu goriis verme islemi 18
Olumsuz goriis verme islemi -
4 2913 Yili 6n mali kontrol' I'eViZYOI}l% (kontrole tabi karar ve islemlerde @il figlsarts
tiir, tutar ve konunun yeniden tespiti)
5 | I¢ kontrol sistemi tesisine yonelik ¢alismalar Cok Islemli

1.3. Muhasebe Islemleri

UYGULAMA ADET/TUTAR (TL)

1 | Yevmiye kaydi 18.243 adet
2 | Gonderme emri tanzimi 1517 adet
3 | Cek tanzimi 109 adet

4 | Alind1 belgesi tanzimi 1084 adet

5 | Teslimat miizekkeresi tanzimi 124 adet

6 | Teminat mektubu girisi 95 adet

7 | KDV ve muhtasar beyanname tanzimi 48 adet

8 | SSK prim 6demesi 1.262.540,21 TL
9 | Emekli kesenegi 6demesi 26.785.886,62 TL
10 | Sendika aidat1 6demesi 123.885,40 TL
11 | Nakit gecici teminat girisi 308.383,80 TL
12 | Nakit kesin teminat girisi 472.191,05 TL
13 | Donem basi iglemlerinin yapilmast Cok Islemli
14 | Ay sonu islemlerinin yapilmasi Cok Islemli
15 | Donem sonu iglemlerinin yapilmast Cok Tslemli
16 | 2011 yili biitce kesin hesabinin hazirlanmasi Cok Islemli

1.4. Stratejik Yonetim ve Planlama islemleri
| UYGULAMA ADET

1 | 2012 Yih idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi Cok Islemli

2 | 2014 Y1l idare Performans Programinin Haz. Cok Islemli

3 | Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rap. Haz. Cok Islemli

4 | TU Stratejik Planimin (2013-2017) Hazirlanmasi Cok Islemli
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1.5. Tasimir Mal islemleri

UYGULAMA ADET

1 | Taswmir yonetim hesabi cetvellerinin onaylanmasi 42
2 | Tagmir kesin hesabinin hazirlanmast Cok Islemli
3 | Amortisman ayrilmasi Cok Islemli

1.6. Evrak islemleri

UYGULAMA ADET

1 | Gelen Evrak kayd1 9805
2 | Giden evrak kayd1 2388
1.7. Baskanhgin Yaymnlan

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2012 Y1ili Faaliyet Raporu

Trakya Universitesi 2012 Y1li Faaliyet Raporu

Trakya Universitesi 2012 Y11 Kesin Hesab1

Trakya Universitesi 2012 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu

2013 Mali Y1l Ocak-Haziran Donemi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Trakya Universitesi 2014 Y1l1 Biitge Tasarisi

Nl |lW|IN|F

Trakya Universitesi 2014 Yili Performans Programi
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
AJUSTUNLUKLER

Ul. Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetime rehberligi de kapsamasi
U2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danmismanlik hizmeti
verilmesi

U3. Uygulamada belirleyici olunmas1 ve kurumun biitiiniinii baglayici olmasi

U4. Yapilan calismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir aciklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi

US. Sayistay denetgilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢aligilmast

U6. Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi

U7. Kullanilan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan vermesi

US. Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuclandirilmasi ve yapilan
islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

U9. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

U10. Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

Ul1. Diger kurumlarin birimleri ile iliskilerin iyi olmas1

B. ZAYIFLIKLAR

Z1. Universite genelinde analiz yapilamamasi

Z2. Aidiyet duygusunun zayif olmasi

Z3. Tespit edilen, 6ngoriilen, olumsuzluk dogurabilecek bazi hususlarin yeterince anlatilamamasi
ZA. Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

Z5. Yonetim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diger bazi yazilimlarin olmamasi

Z6. Mali Hizmet Uzman ve Uzman Yardimcilarinin atamalarinin tamamlanmamis olmasi

Z7. Verilerin hizli ve giivenilir sekilde elde edilememesi,

Z8. Baskanligimiz personel sayisinin yeterli olmamasi

Z9. Merkezde ve tasrada gorev yapan mali hizmet uzmanlarimin maaslarinin farkl

olmasi nedeniyle, mali hizmet uzmani istihdaminda sikint1 yagsanmasi,
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Z10. Mevzuat geregince Baskanlifimizin koordinasyon, danigsmanlik veya sekretaryasinda
yiriitilen 13 ve islemlerin diger birimlerce “strateji gelistirme biriminin gorevi” olarak
algilanmasi,

Z11. Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

C. DEGERLENDIRME

5436 sayili Kanun ile kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda genel hatlar1 ile stratejik planlama, performans programlari,
performans esasli biitceleme, faaliyet raporlari, i¢ kontrol standartlarnin kurum genelinde
hazirlanmasi, mali hizmetler, i¢ kontrol ve bunlarin yaninda harcama birimlerine ve iist yonetime

danismanlik destegi verilmektedir.

Cok cesitli ve farkli fonksiyonlar1 bulunan bu is tamimlarina goére faaliyet gdsteren
Baskanligimiz ayrica iyi mali ydnetim esaslarina uygun olarak Universitemiz kaynaklarmin etkili
ve verimli kullanimina yonelik olarak gerekli ¢alismalar yapmakta ve gelirlerin de takip ve tahsili
gorevinide yliriitmektedir.  Bu gorevlerin yiiriitiilmesinde karsilasilan en biiyiik sorun personel
yetersizligidir. Mali hizmetler uzman yardimcist ve mali hizmetler uzman: istihdaminda yasanan

sorunlar devam etmektedir.

Birimimiz ¢aliSanlarinin egitimi ve motivasyonu konular1 biiyiik 6nem arz etmektedir.
Hizmet i¢i egitim yapilarak birimimiz personelinde goriilen motivasyon eksikligi giderilmeye ve
heyecanin artirllmaya calisilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak olan egitim ile personelin aidiyet
duygusunun artacag: diisiiniilmektedir. Birimimiz web sitesi hazirlanmis, her tiirlii i¢ ve dis bilgi
akisin1 kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi akis1 aktif olarak saglanmistir. Boylece {iniversitenin tiim

birimlerinin birimimiz ¢alismalarindan haberdar olmas1 saglanacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

)l

Birimimizdeki is yikii agirhgmin dikkate alinarak ¢alisanlarmin  6zIlik haklarinin
iyilestirilmesinin saglanmasi ve ¢alisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri igin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari ve yonetim bilimi konusunda seminerlere
katiliminin saglanmasi,

Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda
birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan
bilgilerin giincelligini korumas1 amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve idari birim yoneticileri ile
periyodik toplantilar yapilmasi,

Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri igin is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bir
sekilde smiflandirilip anlamli giivenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi, personelin kontrol
ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak formatta ve takvime gore belirlenip elde
edilmesi, 6nemli bilgileri yonetimin uygun kademesine iletme araclarina Sahip olmasi i¢in

Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmast, siirekliliginin ve giivenirliginin saglanmasi
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EK:

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullamldigim, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

MiR

Genel Sekyeter
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