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[bookmark: _Toc183317677][bookmark: _Toc191092834][bookmark: _Toc321747789]  SUNUŞ  

	

                    İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 124 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamede yer alan Kontrolörlük Daire Başkanlığı ile Destek Hizmetleri Daire Başkanlığının 190 sayılı Kanun Hükmünde Kararname uyarınca birleştirilmesiyle oluşturulmuştur. 
	Başkanlığımız merkezi yönetim bütçe kanununda yer alan ödenekleri kullanarak Rektörlük, Fakülte, Yüksekokul ve diğer merkezler ile Daire Başkanlıklarının ihtiyaçları olan malzeme ve hizmetlerin satın alınma işlemlerini yürütmek, Rektörlük İdari ve Akademik Personel Maaşlarını yapmak, YÖK Bursu Ödemeleri, Üniversitemiz personelinin yurtiçi sürekli görev yollukları, yurtiçi ve yurdışı geçici görev yollukları işlemlerini yapmak, taşınır kayıt işlemlerini yapmak, Üniversitemize ait taşınmaz malların kiralanması işlemlerini ve hurdaya ayrılan taşıtların satışını yapmak ve Rektörlüğün vereceği görevleri yapmak.
                   Bu raporda açıklanan faaliyetler için Üniversitemiz bütçesinden Başkanlığımıza tahsis edilmiş kaynaklar etkin, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını görev ve yetki alanımız çerçevesinde idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği birimde uygulanmaktadır.
                   Başkanlığımızın faaliyet bilgilerini içeren bu rapor 2014 yılı hizmet bilgileri olup, objektif ve güvenilir bilgilere dayalıdır.
	                     
                                                                                                                    Ayşegül KUŞLAR
                                                                                                         İdari ve Mali İşler Daire Başkanı 


[bookmark: B_Hlt17694651][bookmark: _Toc183317678][bookmark: _Toc191092835]


[bookmark: _Toc321747790]1-GENEL BİLGİLER
A. [bookmark: _Toc183317679][bookmark: _Toc191092836][bookmark: _Toc321747791]Misyon ve Vizyon

[bookmark: _Toc183317680][bookmark: _Toc191092837][bookmark: _Toc321747792]1. Misyon
Üniversitemiz birimlerinin hizmetlerini en iyi şekilde yürütülebilmesi için mevcut ödenekler dâhilinde mal ve hizmetlerin en kısa zamanda kaliteli, verimli ve uygun fiyatla satın alınması, depolanması, korunması, dağıtılması ve takip edilmesidir.
[bookmark: _Toc183317681][bookmark: _Toc191092838][bookmark: _Toc321747793] 2. Vizyon
	Teknolojik imkânlarla donanmış, çağdaş ve bilimsel tüm gelişmeleri çalışmalarına yansıtan üniversite içinde işinde uzman, yaratıcı ve yenilikçi elemanlarıyla mevcut ve temin ettiği kaynakları en verimli şekilde kullanarak Üniversitemizde örnek bir başkanlık olmaktır.
B. [bookmark: _Toc183317682][bookmark: _Toc191092839][bookmark: _Toc321747794]Yetki, Görev ve Sorumluluklar
[bookmark: _Toc191092840][bookmark: _Toc321747795]1. Yetki   
	Kuruluşu 124 Sayılı Yükseköğretim Üst kuruluşları ile Yüksek Öğretim Kurumlarının İdari Teşkilat Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 26. maddesinde tanımlanan “Üniversite İdari Teşkilatı”na dayanır.

[bookmark: _Toc191092841][bookmark: _Toc321747796]2. Görev	
           124 Sayılı Yükseköğretim Üst kurulları ile Yüksek Öğretim Kurumlarının İdari Teşkilat Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 30 ve 36 maddelerinde İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığının görevleri belirtilmiştir. 

[bookmark: _Toc191092842][bookmark: _Toc321747797]3. Sorumluluk
     Başkanlığımız; Rektörlük Özel Kalem, Genel Sekreterlik, Daire Başkanlıkları, Hukuk Müşavirliği, Savunma Uzmanlığı ile Okutman ve Uzmanların maaş, yolluk ve diğer cari satın alımlarını, Fakülte, Yüksekokul ve Enstitülerin sermaye giderlerindeki makine teçhizat alımları ile Rektörlüğümüz araçlarının bakımlarının yapılmasını sağlamak. Üniversitemiz öğretim üyeleri ve doktora, tıpta uzmanlık ya da sanatta yeterlik eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından yönetilen bilimsel	 araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçların değerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulması ile ilgili her türlü yazışma işlemlerinin yapılması, lojman tahsisi ve sekreterya işlemlerinin yapılması.

C. [bookmark: _Toc183317683][bookmark: _Toc191092843][bookmark: _Toc321747798]Birimimize İlişkin Bilgiler
1. [bookmark: _Toc183317684][bookmark: _Toc191092844][bookmark: _Toc321747799]Fiziksel Yapı
[image: rek3]
Daire Başkanlığımız Balkan Yerleşkesinde bulunan Rektörlük binasının   3.katında hizmet vermektedir. 	Hizmet alanı olarak daire başkanı, şube müdürleri odası, bürolar ve toplantı odası, arşiv, fotokopi odası olmak üzere 14 adet çalışma odası bulunmaktadır

BAŞKANLIĞIMIZ GİRİŞİNDEN GÖRÜNÜM
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[bookmark: _Toc191092847][bookmark: _Toc321747800]Hizmet Alanları

	HİZMET ALANLARI
	ADET
	ALAN
(m²)
	KULLANAN KİŞİ SAYISI 

	Akademik Personel Hizmet Alanları
	Çalışma odası
	


	
	

	İdari Personel Hizmet Alanları
	Servis
	14
	380
	27

	
	Çalışma Odası
	
	
	

	TOPLAM
	
	14
	380
	27


[bookmark: _Toc191092848][bookmark: _Toc321747801]
Ambar, Arşiv Alanları ve Atölyeler

	
	ADET
	ALAN
(m²)

	Arşiv Alanları
	     1
	    32


	
[bookmark: _Toc321747802]LOJMANLAR

	BÖLÜMLER
	Adet
	Alan
(m²)

	Lojman 
	166
	12.273 



500 Evler Lojmanları sobalı ve 65 m2 olup toplam 100 adet.
Balkan Yerleşkesindeki lojmanlar kaloriferli olup toplam 66 adet.
[bookmark: _Toc321747803]2.Örgüt Yapısı  
                             İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI
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[bookmark: _Toc191092851][bookmark: _Toc321747804]3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

	Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	 adet

	Yazılımlar
	
	    3

	Bilgisayar
	Masa üstü bilgisayar sayısı

	  27

	
	Taşınabilir bilgisayar sayısı

	    2

	Toplam
	  32





	Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	İdari Amaçlı (adet)
	Eğitim Amaçlı (adet)
	Araştırma Amaçlı (adet)

	Projeksiyon
	1
	-
	-

	Fotokopi Makinesi
	3
	-
	-

	Faks
	2
	-
	-

	Yazıcı
	22
	-
	-

	Televizyonlar
	1
	-
	-


[bookmark: _Toc321747805]
4.İnsan Kaynakları
[bookmark: _Toc321747806]4.1- İdari Personel

	İDARİ PERSONEL
	

	Genel İdari Hizmetler
	    28

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	    -

	Teknik Hizmetler Sınıfı
	     4

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	    -

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	    -

	Din Hizmetleri Sınıfı
	    -

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	    13

	Toplam
	    45


  
  Başkanlığımız kadrosunda fiili olarak çalışan personel ile başka birim kadrosunda olup başkanlığımızda fiili olarak çalışan personel dikkate alınmıştır.
[bookmark: _Toc191092861][bookmark: _Toc321747807]4.1.1- İdari Personelin Eğitim Durumu

	İDARİ PERSONELİN EĞİTİM DURUMU
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Yüksek Lisans ve Doktora

	Kişi Sayısı
	--
	1
	37
	7
	--

	Yüzde (%)
	--
	% 2,2
	% 82
	% 15,5
	--



  Başkanlığımız kadrosunda fiili olarak çalışan personel ile başka birim kadrosunda olup başkanlığımızda fiili olarak çalışan personel dikkate alınmıştır.
[bookmark: _Toc191092862][bookmark: _Toc321747808]4.1.2- İdari Personelin Hizmet Süreleri

	İDARİ PERSONELİN HİZMET SÜRELERİ
	1–3 Yıl
	4–6 Yıl
	7–10 Yıl
	11–15 Yıl
	16–20 Yıl
	21-Üzeri

	Kişi Sayısı
	2
	2
	1
	2
	6
	   32

	Yüzde (%)
	%4,4
	% 4,4
	% 2,2
	% 4,4
	%13,3
	%9



Başkanlığımız kadrosunda fiili olarak çalışan personel ile başka birim kadrosunda olup başkanlığımızda fiili olarak çalışan personel dikkate alınmıştır.
[bookmark: _Toc191092863][bookmark: _Toc321747809]4.1.3- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]İDARİ PERSONELİN YAŞ İTİBARİ İLE DAĞILIMI
	21–25 Yaş
	26–30 Yaş
	31–35 Yaş
	36–40 Yaş
	41–50 Yaş
	51-Üzeri

	Kişi Sayısı
	2
	7
	12
	14
	7
	3

	Yüzde (%)
	% 4,4
	%15,5
	%26,6
	%31,1
	%15,5
	% 6,6



Başkanlığımız kadrosunda fiili olarak çalışan personel ile başka birim kadrosunda olup başkanlığımızda fiili olarak çalışan personel dikkate alınmıştır.
[bookmark: _Toc191092865][bookmark: _Toc321747810]4.2- İşçiler

	İŞÇİLER (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Sürekli İşçiler(4/B)
	       1
	     -
	     1

	Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay)
	       3
	     -
	     3

	TOPLAM
	      4
	     - 
	     4



[bookmark: _Toc321747811]5. Sunulan Hizmetler
[bookmark: _Toc191092871][bookmark: _Toc321747812]5.1 İdari Hizmetler
	
-Rektörlüğümüzün bağlı birimlerin; Genel Sekreterlik, Daire Başkanlıkları, Hukuk Müşavirliği, Savunma Uzmanlığı personeli ile Okutman ve uzmanların maaş, yolluk ödemeleri ayrıca YÖK bursu ödemeleri ile SGK’ya yapılan ödemeler.

- Taşınır kayıt işlemlerinin yapılması,

- Rektörlüğümüze bağlı birimlerin tüm satınalma işlemleri ile Üniversitemiz sermaye giderlerinden makine teçhizat alımının yapılması,

- Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projelerinin gerekli tüm hizmet ve satınalma işlemlerinin yapılması,

- Üniversitemiz Konut Tahsis Komisyonunun aldığı kararlarla ilgili yazışmaları yapmak, ilgili kişilere tebliğlerin yapılmasını sağlamak, evrak akışlarını sağlamak ve lojmanda oturan lojman sakinlerinin konutta oturma sürelerini takip ederek ilgili kişilere tebliğ etmektedir.

5.1.1  Trakya Üniversitesi Rektörlüğü Kamu Konutları
          
            Trakya Üniversitesi Rektörlüğü’ne ait konutlar 2946 Sayılı Kamu Konutları ile çıkartılan “Kamu Konutları Yönetmeliği”nde belirlenen personel, Üniversite konutlarının tahsis şekli, oturma süresi ve yönetimine ait usul ve esaslar doğrultusunda uygulanmaktadır.

 Konutların tahsis ve denetimi konut tahsis komisyonu ve konutlar amirince yürütülür. Komisyon biri Rektör Yardımcısı olmak üzere, Rektör tarafından görevlendirilen üç üyeden oluşur. Komisyon konutlarda uyulması gereken esasları tespit eder. Lojman için başvuranların puanlarını hesaplar ve konuta giriş sıralarını düzenler. 

Komisyon her yıl Ocak ve Temmuz aylarının ilk haftasında puanlama durumunu tespit ederek ilan eder. Konutlar amiri komisyonun dosya ve diğer evraklarının korunmasından sorumludur. Komisyonun kararlarını uygular. Konut teslim etme ve alma tutanaklarını tanzim ve imza eder.
	
Konut kiraları, ilgili mevzuata göre hesaplanarak konutta oturandan idarece tahsil edilir.
	
Trakya Üniversitesi Balkan Lojmanlarında 66 adet kaloriferli konut olup bunların 20 adedi 101 m2, 19 adedi 80 m2, 19 adedi  99 m2 ve 8 adedi 44 m2’ dir. 500 evler Lojmanlarında bulunan sobalı konutlar ise 65 m2’ dir ve 100 adettir. 


5.1.2. Yolluk Bürosu Hizmetleri 

- Rektörlük personelinin yurtiçi, yurtdışı geçici görev yollukları ile sürekli görev yolluklarını kontrol ederek hazırlamak, ödenmesini sağlamak.
-Rektörlüğümüze ait telefon giderlerini hazırlamak ve ödenmesini sağlamak.
EUA (Avrupa Üniversiteler Birliği) yıllık üyelik ücretini hazırlamak ve ödeme takibini yapmak.
-Rektörlük Akademik personelinin yurtiçi ve yurtdışı kongre, kurs ve katılım giderlerinin ödenmesini sağlamak.



	OKUTMANLAR
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	  17.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	   2.503,03

	
	03.3.3.01 yurtdışı geçici görev yollukları
	   3.372,31


	
	03.3.2.01 yurtiçi sürekli görev yolluğu
	    2.673,91



2014 yılında Okutmanlar biriminde toplam ödeneğimiz 17.000,00-TL olup bu miktardan 8.549,25 TL yolluk gideri olarak harcanmıştır.

	ÖZEL KALEM
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	   69.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	    5.072,50

	
	03.3.3.01 yurtdışı geçici görev yollukları        
	   26.899,45



2014 yılında Özel Kalem biriminde toplam ödeneğimiz 69.000,00-TL olup bu miktardan 31.971,95-TL yolluk gideri olarak harcanmıştır.

	ÖZEL KALEM
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	       290.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gid.
	            13.381,50

	
	03.5.3.04  geçiş ücretleri
	                 121,36

	
	03.5.9.03 kurslara katılma gid.
	                 874,17



2014 yılında Özel Kalem biriminde toplam ödeneğimiz 310.000,00-TL olup bu miktardan 14.377,03 TL telefon ve haberleşme gideri olarak harcanmıştır.

	GENEL SEKRETERLİK
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	         6.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	         4.349,91

	
	03.3.3.01 yurtdışı geçici görev yolluğu
	         1.643,39



2014 yılında Genel Sekreterlik biriminde toplam ödeneğimiz 6.000,00 TL olup bu miktardan 5.993,30 TL yolluk gideri olarak harcanmıştır.

	GENEL SEKRETERLİK
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	        8.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme   giderleri

	         6.804,78

	
	03.5.3.4     geçiş ücretleri                         
	            ----



    2014 yılında Genel Sekreterlik biriminde toplam ödeneğimiz 8.000,00-TL olup bu miktardan 6.804,78 TL telefon ve haberleşme gideri olarak harcanmıştır.

	İD.VE MALİ İŞL.DAİ.BŞK.
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	   31.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	     9.191,25

	
	03.3.2.01 yurtiçi sürekli görev yolluğu
	     ------

	
	03.3.3.01 yurtdışı geçici görev yolluğu
	    16.587,69



2014 yılında İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı toplam ödeneğimiz 31.000,00 TL olup bu miktardan 25.778,94 TL yolluk gideri olarak harcanmıştır.

	İD.VE MALİ İŞL.DAİ.BŞK.
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	 1.893.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gid.
	      20.026,53

	
	03.5.2.03 internet erişim giderleri
	           310,50

	
	03.5.3.04 geçiş ücretleri
	        1.000,24



2014yılında İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı toplam ödeneğimiz 1.893.000,00-TL olup bu miktardan 21.337,27 TL  harcanmıştır.


	ÖZEL ÖDENEK
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	      250.000,00  

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	     14.992,09

	
	03.3.3.01 yurtdışı geçici görev yolluğu
	     39.639,44



2014 yılında Özel ödenek biriminde toplam ödeneğimiz 250.000,00 TL olup bu miktardan 54.631,19 TL yolluk gideri olarak harcanmıştır.

	ÖZEL ÖDENEK - DESTEK

	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	         25.171,00

	03.3.3.01 yurtdışı geçici görev yolluğu
	       164.718,80




2014 yılında Akademik personelimizin yurtiçi ve yurtdışı kongre ve kurslara katılımında yol gideri olarak 164.718,80 TL harcama yapılmıştır.
	ÖZEL ÖDENEK
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	    210.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gid.
	        2.607,40

	
	03.5.9.03 kurslara katılma giderleri    
	     191.982,36



2014 yılında Özel Ödenek biriminde toplam ödeneğimiz  210.000,00 TL olup bu miktardan  194.589,76  harcanmıştır.

	PERSONEL DAİ.BŞK.
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	     4.000,00  

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	        615,00

	
	03.3.2.01 yurtiçi sürekli görev yolluğu
	     2.252,55



2014 yılında Personel Dai.Bşk. biriminde toplam ödeneğimiz 4.000,00 TL olup bu miktardan 2.867,55-TL yolluk gideri olarak harcanmıştır.


	PERSONEL DAİ.BŞK.
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	   17.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gid.
	    2.344,50



2014 yılında Özel Ödenek biriminde toplam ödeneğimiz 17.000,00 TL olup bu miktardan  2.344,50-TL  telefon ve haberleşme gideri harcanmıştır.


	BİLGİ İŞLEM DAİ.BŞK.
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	   2.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	   ----------

	
	03.3.2.01 sürekli görev yolluğu
	    1.043,93



2014 yılında Bilgi İşl.Dai.Bşk. biriminde toplam ödeneğimiz 2.000,00TL olup bu miktardan 1.043,93 TL  harcanmıştır. 
 
 
	BİLGİ İŞLEM DAİ.BŞK.
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	10.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gid.
	  2.177,50


2014 yılında Bilgi İşlem Dai.Bşk. biriminde toplam ödeneğimiz 10.000,00-TL olup bu miktardan 2.177,50 TL  telefon ve haberleşme gideri harcanmıştır.

	HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	   11.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gid.
	     1.776,73



2014 yılında Hukuk Müşavirliği biriminde toplam ödeneğimiz 11.000,00.-TL olup bu miktardan   1.776,73 TL  telefon ve haberleşme gideri harcanmıştır.

	HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	   3.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	   1.837,50



2014 yılında Hukuk Müşavirliği biriminde toplam ödeneğimiz 3.000,00.-TL olup bu miktardan   1.837,50 TL TL  yolluk gideri harcanmıştır.

	ÖĞR.İŞLERİ
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	  2.000,00

	
	03.3.1.01 Yurtiçi geçici görev yolluğu
	  1.363,00



2014  yılında Öğrenci İşl.Dai.Bşk. biriminde toplam ödeneğimiz  2.000,00TL olup bu miktardan 1.363,00 TL  yolluk gideri harcanmıştır.

	ÖĞR.İŞLERİ
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	  4.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme  gideri 
	  3.845,00



2014 yılında Öğrenci İşl.Dai.Bşk. biriminde toplam ödeneğimiz 4.000,00-TL olup bu miktardan 3.845,00 TL  telefon ve haberleşme gideri harcanmıştır.

	YAPI İŞLERİ VE TEK.DAİ.BAŞK.
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	  6.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	  2.380,84

	
	03.3.2.01 sürekli görev yolluğu
	  1.887,85


2014 yılında Yapı İşl.ve Teknik Dai.Bşk. biriminde toplam ödeneğimiz 6.000,00TL olup bu miktardan   4.268,69 TL yolluk gideri olarak harcanmıştır.


	YAPI İŞLERİ VE TEK.DAİ.BAŞK.
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	  25.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gideri
	     2.912,75




2014 yılında Yapı İşl.ve Tek.Dai.Bşk. biriminde toplam ödeneğimiz 25.000,00      TL olup bu miktardan 2.912,75 TL  telefon ve haberleşme gideri harcanmıştır.

	İÇ DENETİM
	03.3 TOPLAM ÖDENEK
	     6.000,00

	
	03.3.1.01 yurtiçi geçici görev yolluğu
	     5.135,67



2014 yılında İç Denetim biriminde toplam ödeneğimiz 6.000,00 TL olup bu miktardan 5.135,67 TL  yolluk gideri harcanmıştır.

	İÇ DENETİM
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	     11.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gideri
	       1.397,00



2014 yılında İç Denetim biriminde toplam ödeneğimiz 11.000,00 TL olup bu miktardan 1.397,00 TL  yolluk gideri harcanmıştır.

2014 yılında Rektörlüğümüz bünyesinde bulunan 78 adet telefon görüşme bedeli Başkanlığımız tarafından tahakkuk ettirilmiştir.


	EUA(Avrupa Üniversiteler Birliği)
	02.5 TOPLAM ÖDENEK
	       8.135,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gideri
	       8.134,81



2014 yılında EUA’ya  toplam ödeneğimiz 8.135,00 TL olup bu miktardan 8.134,81 TL harcanmıştır.
	Diğer Merkezler
Sağlık (359)
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	       1.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gideri
	       989,00



2014 yılında Diğer Merkezeler’e (Sağlık-359) toplam ödeneğimiz 1.000,00 TL olup bu miktardan 989,00 TL harcanmıştır.


	Diğer Merkezler
Fen (559)
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	       1.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gideri
	       957,50



2014 yılında Diğer Merkezeler’e (Fen-359) toplam ödeneğimiz 1.000,00 TL olup bu miktardan 957,50 TL harcanmıştır.


	Diğer Merkezler
Sosyal (759)
	03.5 TOPLAM ÖDENEK
	       1.000,00

	
	03.5.2.02 telefon ve haberleşme gideri
	       506,00



2014 yılında Diğer Merkezeler’e (Sosyal-759) toplam ödeneğimiz 1.000,00 TL olup bu miktardan 506,00 TL harcanmıştır.

5.1.4. SATINALMA  BÜROSU HİZMETLERİ

Su Faturası Ödemeleri

2014 yılında 35.581,60 TL

Elektrik Faturası Ödemeleri 

2014 yılında 2.347.266,93 TL  

ÇEŞİTLİ GİDERLER

SOSYAL BİLİMLER MERKEZİ 

Tüketime Yönelik Malzeme Alımı						1.957,00 TL
Ulaştırma Giderleri								   507,00 TL
                        
FEN BİLİMLERİ MERKEZİ 
Tüketime Yönelik Malzeme Alımı					  	 1.980,00 TL 
Ulaştırma Giderleri								    958,00 TL
	
SAĞLIK BİLİMLERİ MERKEZİ
Tüketime Yönelik Malzeme Alımı						  1.755,00 TL 
Ulaştırma Giderleri								     989,00 TL  

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ			
Mahkeme masrafı giderleri							188.080,00 TL
ÖZEL KALEM					                                
Temsil tören ağırlama						     	            369.408,00TL		
YAKACAK ALIMLARI 
	
2014 yılında Doğalgaz bağlantı ve kullanım bedeli olarak 1.473.994,67 TL ödenmiştir.

AKARYAKIT ALIMLARI 

Makam ve hizmet araçlarının il içi,  il dışı ve yurt dışı görevlerinde gerekli olan akaryakıt alımı için ; toplam: 372.645,98 TL harcama yapılmıştır.
 
03.1 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımı                      49.809,00 TL

KORUMA VE GÜVENLİK İHALESİ 

Ocak 2014 ayında 120 kişi başlayıp 12 ay süreli
 Koruma ve Güvenlik Hizmeti alımı	 				 3.285.927,00 TL

GİYECEK MALZEMESİ ALIMI

Üniversitemiz Koruma ve Güvenlik  kadrosunda bulunan personele 2014 yılında  aşağıda dökümü yapılan giyecek malzemeleri  satınalınmıştır. 

 Takım Elbise 	:                     15  takım
 Ayakkabı	:                     44  çift
 Gömlek	:                     88  adet
 Kravat	:                     22  adet
 Şapka		:                     15  adet
 Yağmurluk	:                     15  adet
 Palto		:	            5  adet
                       Toplam         6.473,08 TL.	
		
      Bekçi Kadrosunda bulunan personele 2014 yılında aşağıda dökümü yapılan giyecek malzemeleri  1.296,54 TL ile satınalınmıştır.  

Takım Elbise 		:  5 adet
Gömlek		:20 adet
Kravat			:  5adet 
Ayakkabı		:  5 çift
Bot			:  1 adet
Eldiven		:  1 çift 
Cübbe			:  2 adet


TEMİZLİK HİZMETİ ALIMI 

2014 yılında 01.03.2014-31.12.2014 tarihleri arası 10 ay sure ile 75  kişi ile başlayıp 79 kişi ile tamamlanmış olup 1.246.106,22 TL ödenmiştir.

  SERMAYE GİDERLERİ 

Daire Başkanlığımızca 2014 Mali Yılı Sermaye Giderleri Harcama Kaleminden (06.1) Makina Teçhizat Alımları için Doğrudan Temin , D.M.O. ve ihale yöntemiyle alım yapılmıştır.

Yıllık Ödeneği :3.950.000,00 TL olup; 3.734.386,00 TL harcama yapılarak; Büro Mefruşatı Alımı, Okul mefruşatı Alımı ,Diğer Mefruşat Alımı, Büro Makine Teçhizatı Alımı, Bilgisayar Alımı, Haberleşme Cihazları Alımı, Diğer Makine Teçhizat Alımı, Zirai  Gereç Alımı ve Tıbbi Cihaz Alımı yapılmıştır.						

 SERMAYE GİDERLERİ 

	Daire Başkanlığımızca 2014 Mali Yılı Sermaye Giderleri Harcama Kalemindeki  ödenek 230.000,00 TL olup, (06.3) Gayrimaddi Hak Alımları için 229.924,00 TL yazılım   alımı yapılmıştır. 



	EMEKLİ İKRAMİYESİ,%20 EK KARŞILIKLAR, MAKAM TAZMİNATLARI 
	05.02 TOPLAM ÖDENEK
	2.918.000,00

	
	0.5.1 emekli ikramiyesi,%20 ek karşılıklar, makam tazminatları
	2.891.308,00



 	2014 yılında toplam ödeneğimiz 2.918.000,00 TL olup bu miktardan 2.891.308,00 TL  harcanmıştır.

[bookmark: _Toc255897497]BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ
1.GENEL BİLGİLER
A. [bookmark: _Toc255897498][bookmark: _Toc321747813] Misyon ve Vizyon

[bookmark: _Toc255897499][bookmark: _Toc321747814]	 Misyon

	Yükseköğrenim Kurumlarında öğretim üyeleri ve doktora, tıpta uzmanlık, ya da sanatta yeterlilik eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından yönetilen bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçların değerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulması ile ilgili usul ve esaslara uyarak çalışmak.

[bookmark: _Toc255897500][bookmark: _Toc321747815]	Vizyon

	Türkiye ve dünyaya ismini duyuracak bilime ve teknolojiye katkıda bulunacak öğretim üyelerinin bilimsel araştırmalarına güvenilir, hızlı ve tam destek veren bir birim olmak.

B. [bookmark: _Toc255897501][bookmark: _Toc321747816] Yetki, Görev ve Sorumluluklar
[bookmark: _Toc255897502][bookmark: _Toc321747817] B.1- Yetki
	
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 4684 sayılı kanunla değişik 58. maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik” uyarınca Trakya Üniversitesi bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü ve desteklenmesi ile bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçlarının değerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulması.

[bookmark: _Toc255897503][bookmark: _Toc321747818] B.2- Görevler

a) Bilime, ülkenin ekonomik sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunan; Bilimsel Araştırma Projeleri, lisansüstü öğrenim (yüksek lisans, doktora, tıpta uzmanlık) projelerine destek verilmesi. 

b) Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyon kararlarının takibi ve uygulanması.

c) Bilimsel Araştırma Projeleri Ödeneğinden destek verilen projelerin gelişme, sonuç raporları, ihtiyaç duyulan ek ödenek, ek süre, proje ile ilgili olarak kongre, sempozyum ve toplantılara katılım izni, yayın izni ile ilgili yazışmalarını yapmak.

d) Desteklenen projelere her türlü rehberlik hizmetinin verilmesi.

e) Başvurusu kabul edilmiş Bilimsel Araştırma Projelerinin Bütçe Maliyet takibinin yapılarak gerekli İhtiyaçlarının satınalma kriterleri doğrultusunda temin edilmesi.

f) Üniversitemiz bölümlerinden yapılan başvuru sonucunda TÜBİTAK, Kalkınma Bakanlığı ile SAN-TEZ Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından desteklenen projelerin satınalma ve taşınır işlemlerini yürütmek, sonuçlandırmak.

g) Yapılan satınalma ve diğer işlemlerin malzeme-tahakkuk, taşınır kayıt işlemlerini takip etmek, yürütmek ve sonuçlandırmak.

h) Projelerin ödenek ve harcama durumlarını takip etmek.
                                                                                                                                                                                                                                                                                
[bookmark: _Toc194161118][bookmark: _Toc255897504][bookmark: _Toc321747819] B.3- Sorumluluklar

	“Yüksek Öğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik” ile “Trakya Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Yönergesi” ve “Bilimsel Araştırma Projeleri İzleme ve Değerlendirme Kriterleri” doğrultusunda belirtilen esaslara uymak.

	Yükseköğretim kurumları bütçelerinde bilimsel araştirma projeleri için tefrik edilen ödeneklerin özel hesaba aktarilarak kullanımı, muhasebeleştirilmesi ile özel hesabın işleyişine ilişkin esas ve usuller ile Kamu İhale Kanunu 3. maddesinin F Bendi kapsamında yapılacak olan ihalelere ilişkin kararnameye uygun olarak satın alma işlemlerini gerçekleştirmek. 


B.4- Alt Birimlerin Görevleri

Şeflik 
	
	Yüksek Öğretim Kurumlarında Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik, Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi, Bilimsel Araştırma Projeleri İzleme ve Değerlendirme Kriterleri doğrultusunda, Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyon kararlarının takibi ve uygulanması yapılmaktadır.

Yazı İşleri Bürosu:

a) Bilime, ülkenin ekonomik sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda 	bulunan; bilimsel araştırma projeleri, lisansüstü öğrenim (yüksek lisans, doktora, tıpta uzmanlık) projelerin işlemlerinin yapılması.

b) Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyon kararlarının takibi ve uygulanması.

c) Bilimsel Araştırma Projeleri Ödeneğinden destek verilen projelerin gelişme, sonuç raporları, ihtiyaç duyulan ek ödenek, ek süre, proje ile ilgili olarak kongre, sempozyum ve toplantılara katılım izni, yayın izni ile ilgili yazışmalarının yapılması.
d) Desteklenen projelere her türlü rehberlik ve hizmetinin verilmesi.

e) İnternet aracılığıyla proje tablolarının kamuoyuna duyurulması.

f) Birim Faaliyet raporlarının hazırlanması, yapılan faaliyetlerin raporlarının gerekli yerlere (YÖK, Maliye Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı) gönderilmesi.



Satınalma / Taşınır Kayıt Bürosu:

a) Başvurusu kabul edilmiş Bilimsel Araştırma Projelerinin bütçe maliyet takibinin yapılarak gerekli ihtiyaçlarının satınalma kriterleri doğrultusunda temin edilmesi.

b) Üniversitemiz bölümlerinden yapılan başvuru sonucunda TÜBİTAK, Kalkınma Bakanlığı ve SAN-TEZ tarafından desteklenen projelerin satınalma ve taşınır işlemlerinin yürütmek, sonuçlandırmak.

c) Yapılan satınalma ve diğer işlemlerin malzeme-tahakkuk, taşınır kayıt işlemlerinin yapılması ve sonuçlandırılması.

d) Yapılan faaliyetlerin bütçe ile ilgili işlemleri hazırlayarak gerekli yerlere 	(YÖK, Kalkınma Bakanlığı, Maliye Bakanlığı) gönderilmesini sağlanması.

e) Gerekli mevzuat değişikliklerinin takip edilmesi.
  
f) Yapılan faaliyetlerin raporlarının ödenek bilgilerinin hazırlanması.
C. [bookmark: _Toc255897505][bookmark: _Toc321747820] Birime İlişkin Bilgiler
[bookmark: _Toc255897506][bookmark: _Toc321747821]	1- Fiziksel Yapı
	Trakya Üniversitesi Rektörlüğü Balkan Yerleşkesinde, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı bünyesinde hizmet vermektedir.

1.3.2. İdari personel Hizmet Alanları

	
	SAYISI
(ADET)
	ALANI
(M2)
	KULLANAN SAYISI

	Servis
	1
	40m2
	7

	Çalışma Odası
	1
	10m2
	2

	Toplam
	2
	50m2
	9


[bookmark: _Toc255897507][bookmark: _Toc321747822] 2. Örgüt Yapısı 
[bookmark: _Toc255897508][bookmark: _Toc321747823]        2.1- Tarihçe
Trakya Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 4684 sayılı kanunla değişik 58. maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında  Yönetmelik” uyarınca Trakya Üniversitesi bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü ve desteklenmesi ile bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi ve sonuçlandırılması amacıyla kurulmuştur. 
		
Resmi Gazetenin 10.04.2002 tarih ve 24722 sayılı nüshasında yayınlanan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmeliğin 5. maddesi gereğince hazırlanan “Trakya Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi” Trakya Üniversitesi Senatosu’nun 24.04.2002 tarihli toplantısında alınan 04 numaralı karar ile kabul edilmiştir.

Trakya Üniversitesi Senatosu’nun 02.03.2005 tarih ve 06 sayılı toplantısında alınan 12 numaralı kararı ile “Bilimsel Araştırma Projeleri İzleme ve Değerlendirme Kriterleri” kabul edilmiştir.
	2547 sayılı Yükseköğretim Kanununa 25/6/2009 tarihli ve 5917 sayılı Kanunun 21 inci maddesiyle eklenen Ek 28 inci madde hükmüne dayanılarak güncellenen, Yükseköğretim kurumları bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri için tefrik edilen ödeneklerin özel hesaba aktarılarak kullanımı, muhasebeleştirilmesi ile özel hesabın işleyişine ilişkin esas ve usuller 01.01.2010 tarihinden geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiştir.
[bookmark: _Toc255897509][bookmark: _Toc321747824]   	2.2- Teşkilat Yapısı
[bookmark: _Toc255897510][bookmark: _Toc321747825]     Üst Yönetici; Üniversite Rektörü’dür.
Koordinatör; Rektör Yardımcısıdır.
Harcama yetkilisi; Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatörüdür.

Komisyon; Rektör Yardımcısı’nın başkanlığında, Fen Bilimleri,  Sosyal Bilimler ve Sağlık Bilimleri Enstitü Müdürleri’nden ve Senato’nun önerisiyle Rektör tarafından görevlendirilen, uluslararası atıf endekslerince taranan dergilerde yayını olan ve/veya yayınlarına bu endekslerce taranan dergilerde atıf yapılan en az üç en çok yedi öğretim üyesinden oluşur. Komisyon üyelerinin isimleri aşağıda belirtilmiştir:
				




		BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ KOMİSYON ÜYELERİ




	
	
Prof. Dr. Süleyman PİŞKİN
	 
	Koordinatör

	Prof.Dr.İbrahim SEZGİN
	 
	Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü

	Prof.Dr.Mustafa ÖZCAN
	 
	Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü

	Prof. Dr. Mümin ŞAHİN
	
	Mühendislik Mimarlık Fak. Öğr. Üyesi ve 
Edirne Teknik Bilimler MYO Müdür V.

	Prof. Dr. Ayşe AKYOL
	
	İktisadi ve İdari Bilimler Fak. Öğr. Üyesi

	Doç.Dr.Tanmam SİPAHİ
	
	Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürü

	Doç.Dr.Ouzhan DOĞANLAR
	 
	 Tek.Araş.Gel.Uyg.Merkez Müd.

	Yrd.Doç.Dr.Hilmi TOZKIR
	
	 Tıp Fakültesi Öğretim Üyesi

	
	
	








Bilimsel Araştırma Projeleri 
(TÜBAP)


Prof.Dr.Süleyman PİŞKİN
Koordinatör


Ayşegül KUŞLAR
İdari ve Mali İşler Daire Başkanı


 (
Satınalma/Taşınır Kayıt Bürosu
Şef V.Ömür EREN
Tek.Aykut AY
Bilg.İşl.Sibel ÇAVUŞ
Bilg.İşl.Seçil KİPRİYE
Bek.Mustafa PALABIYIK
Bekçi Mustafa PALABIYIK
) (
       
Yazı İşleri Bürosu
Şef Remziye KILIÇ
Memur Sabiha DERMENCİ
)





[bookmark: _Toc255897511][bookmark: _Toc321747826]3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazılımlar

- Doğrudan Temin Satınalma Programı (İhale Takip Programı)



3.2- Bilgisayarlar

- Masaüstü Bilgisayar Sayısı: 7 Adet

3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar


	CINSI
	İDARI AMAÇLI
(ADET)
	EĞITIM AMAÇLI
(ADET)
	ARAŞTIRMA AMAÇLI
(ADET)

	Yazıcı
	7
	-
	-

	Fotokopi Makinası
	1
	-
	-

	Faks
	1
	-
	-

	Tarayıcı
	1
	-
	-


[bookmark: _Toc255897512][bookmark: _Toc321747827][bookmark: Y81]4-İnsan Kaynakları

	Yazı işlerinde görevli 1 şef ile 1 memur,  satınalma/taşınır kayıt işlerinde görevli 1 şef  v., 1 teknisyen, 2 bilgisayar işletmeni, 1 bekçi ile hizmetler sürdürülmektedir. 


		
TÜBAP 
	
Personel Sayıları
	
Yazı İşleri Bürosu
	Satınalma/ Taşınır Kayıt Bürosu

	Şube Müdürü   
	--
	
	

	Şef  
	1
	1
	

	Şef V.
	1
	
	1

	Teknisyen 
	1
	
	1

	Bilgisayar İşletmeni
	2
	
	2

	Memur
	1
	1
	

	Bekçi  
	1
	
	1




	Bilimsel Araştırma Projeleri Biriminde görevli personelin isimleri ve 	ünvanları aşağıda belirtilmiştir.

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Görev Yaptığı Birim

	Remziye KILIÇ
	Şef
	Yazı İşleri Bürosu

	Sabiha DERMENCİ
	Memur
	Yazı İşleri Bürosu

	Ömür EREN
	Şef V.
	Satınalma–Taşınır Kayıt Bürosu

	Aykut AY
	Teknisyen
	Satınalma–Taşınır Kayıt Bürosu

	Sibel ÇAVUŞ
	Bilg.İşl.
	Satınalma–Taşınır Kayıt Bürosu

	Seçil KİPRİYE
	Bilg.İşl.
	Satınalma–Taşınır Kayıt Bürosu

	Mustafa PALABIYIK
	Bekçi
	Satınalma–Taşınır Kayıt Bürosu



5-SUNULAN HİZMETLER

5.3- İdari Hizmetler

1) Bilimsel Araştırma Projeleri birimince yürütülen hizmetleri kapsayan mevzuatların takibini yapmak.

2) Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyon Kararlarının takibi ve uygulanması.

3) Bilimsel Araştırma Projeleri Ödeneğinden destek verilen projelerin gelişme, sonuç raporları, ihtiyaç duyulan ek ödenek, ek süre, harcama kalemleri arası aktarma, proje ile ilgili olarak kongre, sempozyum ve toplantılara katılım izni, yayın izni ile ilgili yazışmalarını yapmak.

4) Desteklenen projelere her türlü rehberlik hizmetinin verilmesi.

5) Başvurusu kabul edilmiş Bilimsel Araştırma Projelerinin Bütçe Maliyet takibinin yapılarak gerekli ihtiyaçlarının satınalma kriterleri doğrultusunda temin edilmesi.

6) Yapılan satınalma ve diğer işlemlerin malzeme-tahakkuk, taşınır kayıt işlemlerini takip etmek yürütmek ve sonuçlandırmak.

7) Birim faaliyet raporlarının hazırlanması. Faaliyetlerin sonuçlarını gerekli yerlere (YÖK, Kalkınma Bakanlığı) rapor halinde sunmak.


6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

	Bilimsel Araştırma Projeleri Ödeneğinden desteklenen projelerin ihtiyaç formları Satınalma birimine havale edildikten sonra, alım yapılacak olan projelerin sözleşmesindeki bütçe tertipleri incelenerek her yıl Maliye Bakanlığı tarafından Resmi Gazete de yayınlanan Devlet İhale Genelgesi doğrultusunda ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu çerçevesinde bütçe tertibi ve alımlarda uygulanacak usul belirlenerek harcama yetkilisinin onayına sunulur. 

 Satınalma İşlemleri 4734 KİK 3.maddesi f bendi ilgili maddelerine göre gerçekleştirirlir. 2003-6554 karar sayılı kararname ile doğrudan temin usulü ile yapılan alımlarda, satın alınacak malzemenin bedeli doğrudan temin limiti içinde ise; Proje yürütücüsü projede öngörülen malzeme veya hizmete ilişkin teknik şartnameyi hazırlayarak ilgili birime satınalmanın yapılması için müracaat eder. Satınalma, yaklaşık maliyet tespiti (Alınacak malzemeye ilişkin olarak proje bütçesinde öngörülen rakam yaklaşık maliyet miktarına esas tutardır) ve ilan yapılmaksızın piyasa araştırması yapılmak suretiyle Üniversitenin uygulamaları çerçevesinde gerçekleştirilir. ihale komisyonu kurulmaz.


	Satın alınacak malzemenin bedeli doğrudan temin limiti dışında ise; Proje yürütücüsü projede öngörülen malzeme veya hizmete ilişkin teknik şartnameyi hazırlayarak ilgili birime satınalmanın yapılması için müracaat eder. Satınalma, Üniversitenin uygulamaları çerçevesinde gerçekleştirilecektir. Bu satınalmalar için ayrı bir ihale komisyonu oluşturulabileceği gibi, mevcut ihale komisyonlarına proje yürütücüsü veya yardımcı araştırmacılardan birisinin katılımı ile de oluşturulabilir. İdari şartname Üniversite tarafından teknik şartname ise proje yürütücüsü ve/veya görevlendireceği kişiler tarafından hazırlanır. İhale ilgili mevzuat ve üniversitenin uygulamaları doğrultusunda sonuçlandırılır. Ihale Komisyonu kurulur.

	İhale Komisyonu İhale yetkilisi; biri başkan olmak üzere, ikisinin ihale konusu işin uzmanı olması şartıyla, Strateji Geliştirme Dairesi Başkanı veya görevlendireceği bir personelin katılımıyla kurulacak en az beş ve tek sayıda kişiden oluşan ihale komisyonunu, yedek üyeler de dahil olmak üzere görevlendirir. Gerekli incelemeyi yapmalarını sağlamak amacıyla ihale işlem dosyasının birer örneği, ilan veya daveti izleyen üç gün içinde ihale komisyonu üyelerine verilir.

Proje kapsamında yapılan harcamalar, üniversitenin bilimsel araştırma projeleri ile ilgili tahakkuk birimince işlemler gerçekleştirilip, harcama yetkilisinin imzasından sonra iki iş günü içinde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca ödenir.

* İç Kontrol sistemine ilişkin çalışmalar 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa dayanılarak çıkarılan ikincil ve üçüncül mevzuat hükümleri çerçevesinde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı koordinasyonunda devam etmektedir.
	
[bookmark: _Toc255897514]II.	AMAÇ ve HEDEFLER
A. [bookmark: _Toc255897515][bookmark: _Toc321747828]Birimin Amaç ve Hedefleri

1) Çağdaş bilgi teknolojileri ile donatılmış, en üst düzeyde araştırma olanaklarının sunulduğu bilgi merkezine daha fazla sayıda proje ve personel olanaklarıyla destek veren bir birim olmak.
2) Proje bütçelerinin gerçeğe yakın ve düzgün hazırlanmasına rehber olmak.
3) Ödeneklerin en etkin biçimde kullanılmasını sağlamak.
4) Duyurular yaparak proje bütçelerinin her birinin harcama dönemlerine göre sunulabilmesini sağlamak.
5) Proje bütçelerine harcanan miktarların iyi piyasa araştırması yaparak iktisatlı harcanmasını sağlayıp yeni projelerin kabul edilmesine olanak sağlamak.
6) Şeffaflık, karar alma süreçlerinde katılımcılık, iyi iletişim.

7) Projelerin kapanma sürelerini çalışmalarımızla hızlandırmak.
8) Projelere harcanan ödenekleri her yıl %10 oranında arttırmak.

	   
Stratejik Amaçlar
	
Stratejik Hedefler

	

Stratejik Amaç: Proje ödeneklerinin en etkili biçimde kullanılmasını sağlamak.

	Stratejik Hedef: Projelere harcanan ödenekleri her yıl %10 oranında arttırmak.


	
	Stratejik Hedef: Proje bütçelerine harcanan miktarları iyi piyasa araştırması yaparak iktisatlı harcanmasını sağlayıp, yeni projelerin kabul edilmesine olanak sağlamak.


B. [bookmark: _Toc255897516][bookmark: _Toc321747829]Temel Politika ve Öncelikler

a) Yüksek Öğretim Kurumlarında Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik
b) Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi
c) Bilimsel Araştırma Projeleri İzleme ve Değerlendirme	Kriterleri
d) Yükseköğretim Kurumları Tarafindan, 4734 Kamu İhale Kanunu 3. maddesi f Bendi Kapsamında Yapılacak Olan İhalelere İlişkin Yönetmelik
e) 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanunu
f) 6245 Sayılı Harcırah Kanunu
g) Bilimsel Araştırma Projeleri ile ilgili YÖK tarafından yayınlanan Genelge 	ve Yönergeler
h) 6512 sayılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu
ı) Mal ve Hizmet Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmelikleri
i) Merkezi Yönetim Harcama BelgeleriYönetmeliği
j) Bütçe Uygulama Talimatı
k) Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi İle Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller

C. Diğer Hususlar
a) Bilime ve teknolojiye katkıda bulunacak öğretim üyelerinin    
   bilimsel araştırmalarına destek vermeye devam etmek.
b) Lisansüstü projelere destek vermeye devam etmek.

III. [bookmark: _Toc255897517][bookmark: _Toc321747830]FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER
A. [bookmark: _Toc255897518][bookmark: _Toc321747831] Mali Bilgiler
1. [bookmark: _Toc255897519][bookmark: _Toc321747832]Bütçe Uygulama Sonuçları	
1.1. Bütçe Giderleri

	
	2014 BÜTÇE BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 
	2014 GERÇEKLEŞME TOPLAMI

	
	
TL
	
TL

	     03.2 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
     03.3 Yolluklar
     03.5 Hizmet Alımları
     03.7 Menkul Mal, Gayri Maddi  Hak Alım,Bakım ve Onarım Giderleri
	1.225.000,00
    73.000,00
  696.000,00
  660.000,00
	       1.221.488,00 
  72.726,00
 695.012,00                  657.291,00  

	
     06.1 Mamul Mal Alımları
     06.2 Menkul Sermaye  üretim Giderleri
     06.3 Gayri Maddi Hak Alımları 

	875.000,00
     
     
	

872.858,00


	
TOPLAM 	
	
3.529.375,00 
	
3.519.375,00 


	


  1.2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

	2014 MALİ YILI DÖNER SERMAYE KATKI PAYI

	AYLAR
	TUTAR(TL)

	OCAK
	348.527,92 

	ŞUBAT
	408.414,56

	MART
	450.704,09

	NİSAN
	460.534,17

	MAYIS
	482.624,86

	HAZİRAN
	386.185,55

	TEMMUZ
	515.438,90

	AĞUSTOS
	490.352,86

	EYLÜL
	441.132,23

	EKİM           
	473.450,02

	KASIM
	350.540,22

	ARALIK
	629.806,39

	Genel Toplam
	5.437.711,77


[bookmark: _Toc255897520][bookmark: _Toc321747833]01.01. 2014 – 31.12.2014 Yılı Ekonomik Kodlara Göre Özet Tablo

	Kurumsal Sınıflandırma
	Fonksiyonel Sınıflandırma
	Finans Tipi
	Ekonomik Sınıf
	2014 YILI

	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	I
	II
	Başlangıç Ödeneği
	
	Yıl Sonu Harcaması
	Kalan 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	38 
	14 
	00 
	02 
	09 
	8 
	8 
	01 
	2 
	03 
	2
3
5
7 
	1.225.000,00
    73.000,00
  696.760,00
  660.000,00
	
	

1.221.488,00
     72.726,00
695.012,00
657.291,00
	3,512,00
274,00
988,00
2.709,00 

	38 
	14 
	00 
	02 
	09 
	8 
	8 
	01 
	2 
	06
	1 
2
3
	875.000,00
38.000,00
   90.000,00
	
	
872.858,00
---
102.069,00
86.874,00
	2.142,00
38.000,00
3.126,00

	BİRİM TOPLAMI
	3.529.000,00
	
	3.519.375,00 
	9.625,00 


                                                        
Ödenek, Harcama ve Kalan Tutar Tablosu (TL)

	
2014 MALİ YILI DÖNER SERMAYE KATKI PAYI
	5.388.465,57

	
2014 MALİ YILI GÖNDERİLEN ÖDENEK
	3.529.000,00

	
2014 MALİ YILI HARCANAN
	3.519.375,00

	2014 MALİ YILI KALAN
	
       9.625,00


Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi
            
		2010 	  2 Adet        	   135.218,00 TL*		         	6-36 Ay*
		2011  	21 Adet	2.450.373,00 TL*			6-36 Ay*
		2012	68 Adet	2.431.257,00 TL*			6-36 Ay*			2013  109 Adet           4.166.051,91 TL*	 		6-36 Ay*
                       2014   336 Adet         14.789.252,41 TL*                              6-36 Ay*

	

		2010        4 Adet** 	   671.951,00 TL**   	 		6-36 Ay**
		2011      19 Adet**	1.150.566,00 TL**			6-36 Ay**
		2012	  49 Adet**	2.044.418,50 TL**			6-36 Ay**
		2013	  46 Adet**	2.067.165,00 TL**			6-36 Ay**
                        2014	133 Adet**	3.925.584,00 TL**		            6-36 Ay**


* Yıl içerisinde devam eden projeler
** O yıl içerisinde desteklenmesine karar verilen projeler


B- Kalkınma Bakanlığı Destekli Projeler

	2005	  3 Adet		100.000.00 TL	24- 36 Ay
	2006	  3 Adet		185.000.00 TL	24- 36 Ay
	2007	  Yok		       		 ---		    ---
	2008	  Yok		       		 ---		     ---
	2009	  Yok		       		 ---		     ---
[bookmark: _Toc243215222]2010     Yok		        		---		     ---
2011	  1 Adet		9.000.000,00 TL	24- 36 Ay
2012	  1 Adet		9.000.000,00 TL	24-36 Ay (2011’den devam eden)	2013	  1 Adet		9.000.000,00 TL	24-36 Ay (2012’den devam eden)
2014      1 Adet                     11.392.000,00 TL	24-36 Ay (2013’den devam eden)













2014 Yılında Desteklenmiş / Yıl İçinde Devam Eden / Sona Eren TÜBİTAK Projeleri

	Proje Adı
	Proje Yürütücüsü
	Kuruluş
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	Proje Durumu
	
Proje
Bütçesi



	Sistemik Lupus Eritematozus ve Sistemik Sklerozlu Hastalarda Öldürücü İmmünglobulin Benzeri Reseptör (KIR) Genotiplerinin, KIR Geni Demetilasyon Durumunun ve DNA Metiltransferaz Ekspresyonunun Araştırılması
	Yrd. Doç. Dr.JÜLİDE DUYMAZ
	T. Ü. SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK Y.O.
	15.12.2011
15.12.2014
	Yürürlükte
	198.700,00

	Doğu Karadeniz Bölgesi Karınca (Hymenoptera: Formicidae) Faunası'nın Taksonomik Olarak Araştırılması
	Dr.KADRİ KIRAN
	T.Ü. FEN-EDEBİYAT F. BİYOLOJİ B.
	01.04.2012
01.04.2015
	Yürürlükte
	117.349,00

	Türkiye'nin Beş İlinde Hastane Yenidoğan Ünitelerinin İç Ortam Havasında Potansiyel İnfeksiyon Riski Oluşturabilen Mikrofungal Biyoçeşitliliğin  Belirlenmesi
	Prof. Dr.AHMET ASAN
	T.Ü. FEN-EDEBİYAT F. BİYOLOJİ B.
	15.04.2012
15.04.2015
	Yürürlükte
	379.200,00

	 Süt Endüstrisi Ayırım Süreçlerinde Kullanılan Polimerik Membran Performanslarının Geliştirilmesi İçin Yeni Bir Yaklaşım: Atmosferik Basınç Plazma Teknolojisi
	Doç.Dr.Hacı Ali GÜLEÇ 
	T.Ü.MÜHENDİSLİK  FAK.GIDA MÜHENDİSLİĞİ B. 
	01.04.2013
01.04.2015
	Yürürlükte
	197.300,00

	Mezenkimal Kök Hücrenin Bağırsak İskemi/Reperfüzyon Hasarında Antioksidan Kapasite Üzerine Etkisi
	Doç.Dr.Mustafa İNAN 
	T.Ü.TIP FAKÜLTESİ CERRAHİ   TIP BİLİMLERİ BL. ÇOCUK CERRAHİSİ ABD.
	15.11.2012
15.11.2014
	Yürürlükte
	280.000,00 TL

	Akut ve Kronik Kanabinoid Uygulamasının Sıçan Beyin Bölgelerinde Nosiseptin/Orfanin FQ Düzeyleri Üzerine Etkisi ve Antinosiseptif Etkisine Tolerans Gelişimi ile İlişkisi
	Prof.Dr.Ahmet ULUGÖL 
	T.Ü. TIP FAK. DAHİLİ TIP BİLİMLERİ B. FARMAKOLOJİ ABD.
	15.11.2012
15.11.2014
	Yürürlükte
	26.580,00 TL

	Elma Sularının Berraklaştırılmasında Kullanılan Ticari Ultrafiltrasyon Membran Performanslarının Geliştirilmesine Yönelik Endüstriyel Bir Yaklaşım: Çift Deşarj Oksijen Plazması
	Doç.Dr.Hacı Ali GÜLEÇ 
	T.Ü. MÜHENDİSLİK MİMARLIK FAK. GIDA MÜHENDİSLİĞİ  BL.
	15.08.2013
15.08.2014
	Sonuçlandı
	29.950,00

	Akciğer Kanserlerinde Survivin Geninin Metilasyon Değişimleri ve Gen İfadesine Etkisinin Araştırılması
	Dr.Metin BUDAK
	TRAKYA Ü. TIP F. TEMEL TIP BİLİMLERİ B. BİYOFİZİK ABD.
	15.10.2013
15.10.2015
	Yürürlükte
	29.650,00

	Farelerde Sinir Zedelenmesi ile Oluşan Allodini Üzerine Sentetik Kannabinoid WIN 55,212-2 ile Noradrenalin Geri-Alım Inhibitörü Maprotilinin Etkileşimi: Bir İzobolografik Analiz
	Yrd.Doç.Dr.Özgür GÜNDÜZ
	T.Ü. TIP FAK. DAHİLİ TIP BİLİMLERİ BL. FARMAKOLOJİ ABD.
	01.08.2013
01.08.2014
	Sonuçlandı
	

	Kobaylarda Koklear Implant Elektrodu Yerleştirme Travmasına Bağlı Işitme Kaybında Hiberbarik Oksijenin Etkinliğinin Elektrofizyolojik Ve Ultrastrükturel Olarak Araştırılması
	Prof.Dr.Cem UZUN 
	  T.Ü. TIP FAK.CERRAHİ TIP BİLİMLERİ BL. KULAK BURUN BOĞAZ ABD.
	01.11.2013
01.07.2014
	Sonuçlandı
	257.614,00

	Poli ADP-Riboz Polimerazlarda ve ADP-Ribozilleyen Toksinlerde Nikotinamid Adenin Dinükelotidi Tanıyan Ortak Motifin Üç Boyutlu Yapısının Belirlenerek Bu Ortak Motifin Etkileşim Arayüzünün ve Bağlanma

	Dr.Ayhan ÜNLÜ 
	T.Ü. TIP FAK. TEMEL TIP BİLİMLERİ BL. BİYOFİZİK ABD.
	01.10.2013
01.10.2016
	Yürürlükte
	119.525,00

	Cisplatin Nefrotoksisitesinde Curcuminin Apoptozis Ve Oksidoinflamatuar Durum Üzerine Etkileri: P53, P38 Ve Jnk Protein Kinazların Rolü
	Yrd.Doç.Dr.Yeter TOPÇU TARLADAÇALIŞIR
	TRAKYA Ü. TIP F. TEMEL TIP BİLİMLERİ B. HİSTOLOJİ VE EMBRİYOLOJİ ABD.
	01.02.2014
01.08.2014
	Yürürlükte
	39.620,00

	Yeni Makrosiklik Schiff Bazı Metal Komplekslerinin Sentezi, Yapısının, Özelliklerinin ve Antimikrobiyal Aktivitesinin İncelenmesi
	Yrd.Doç.Dr.
Murat TÜRKYILMAZ
	TRAKYA Ü. FEN-EDEBİYAT F. KİMYA B.
	01.04.2014
01.12.2014
	Yürürlükte
	279.000,00

	Avrupa Kırmızı Orman Karıncası (Formica Pratensis Retzius,1783) nın Dağılımı, Ekolojisi Ve Koruma Planı
	Prof.Dr.Yılmaz ÇAMLITEPE

	  TRAKYA Ü. FEN-EDEBİYAT F. BİYOLOJİ B.

	01.06.2013
01.12.2015
	Yürürlükte
	257.614,00


	Fukoidan Ve Proantosiyanidinin Diyabetik Sıçan Testis Dokularındaki Apoptozise Etkileri: Jnk, Tgf-ß1, Il-1ß Ve Akt`In Rolleri
	Doç. Dr. GÜLNUR KIZILAY ÖZFİDAN
	  
TRAKYA Ü. TIP F. TEMEL TIP BİLİMLERİ B. HİSTOLOJİ VE EMBRİYOLOJİ ABD.


	11.07.2014
15.08.2014

	Yürürlükte
	80.307,00


	Fukoidan Ve Proantosiyanidinin Diyabetik Sıçan Testis Dokularındaki Apoptozise Etkileri: Jnk, Tgf-ß1, Il-1ß Ve Akt`In Rolleri
	Dr.SEVİL ERDOĞAN
	TRAKYA Ü. KEŞAN MESLEK Y.O.

	16.07.2014
15.08.2014

	Yürürlükte
	21.908,00


	Trakya Üniversitesi'nin ARDEB Destekli Proje Üretme Kapasitesinin Arttırılması
	Doç. Dr.MUSTAFA İNAN

	TRAKYA Ü. TIP F. CERRAHİ TIP BİLİMLERİ B. ÇOCUK CERRAHİSİ ABD.

	29.08.2014
01.09.2014

	Yürürlükte
	183.615,00




[bookmark: _Toc183317688][bookmark: _Toc255897521][bookmark: _Toc321747834]3- Mali Denetim Sonuçları 

	2014 Mali Yılı yapılan ihalelere ilişkin herhangi bir sorgu bulunmamaktadır.
B. [bookmark: _Toc255897522][bookmark: _Toc321747835]Performans Bilgileri
[bookmark: _Toc255897523][bookmark: _Toc321747836]1-Faaliyet ve Proje Bilgileri
	1.4- Proje Bilgileri

a) 2014 Mali yılında 133 adet Bilimsel Araştırma Projesi 3.925.584,00 TL ödenek ile desteklenmesine karar verilmiştir. 
	   
    		Fakültelere ve niteliğine göre dağılımı aşağıda belirtilmiştir.

	
FAKÜLTELERE GÖRE 2014 YILINDA DESTEKLENEN PROJELER (TL)


	
TIP FAKÜLTESİ 			        
	54 ADET
	1.316.131,00

	
EDEBİYAT FAKÜLTESİ	        
	  7 ADET
	  106.030,00

	
FEN FAKÜLTESİ                                  
	32 ADET
	   802.207,00

	
EĞİTİM FAKÜLTESİ
	  3 ADET
	     54.847,00

	
İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAK.
	5 ADET
	     60.298,00

	
EDİRNE TEKNİK BİLİMLER M.Y.O.

	1 ADET
	     47.790,00


	TUNCA MESLEK YÜK.OK
	1 ADET
	     
    37.082,00


	MİMARLIK FAKÜLTESİ
	4 ADET
	  
140.085,00


	MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ
	8 ADET
	
240.646,00


	SAĞLIK HİZMETLERİ MYO
	1 ADET
	  
28.165,00


	DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ
	1 ADET
	
72.651,00


	DEVLET KONSERVATUARI
	4 ADET
	
57.000,00



	BEDEN EĞİT. VE SPOR YÜK.OK.
	1 ADET
	
50.000,00


	GÜZEL SANATLAR FAK.
	
4 ADET
	
     90.667,00


	ECZACILIK FAKÜLTESİ
	   4 ADET
	              260.433,00


	
SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ
	1 ADET
	   176.061,00

	
TÜTAGEM
	    1 ADET
	   10.000,00

	
TOPLAM
	133 ADET
	3.925.584,00 




	
NİTELİĞİNE GÖRE 2014 YILINDA DESTEKLENEN PROJELER (TL)


	
YÜKSEK MEBLAĞLI PROJELER
	
1 ADET
	
134.482,00

	
ARAŞTIRMA PROJELERİ
	
28 ADET
	
1.096.893,00

	
YÜKSEK LİSANS PROJELERİ
	
34 ADET
	
   390.996,00

	
DOKTORA PROJELERİ
	
17ADET
	
   342.302,00

	
TIPTA UZMANLIK PROJELERİ
	
19 ADET
	
   308.140,00

	ALT YAPI
	15 ADET
	        1.137.380,00

	BİLİMSEL TOP.DÜZ.
	 13 ADET
	   184.662,00

	KAPSAMLI ARAŞTIRMA PROJ.
	  1 ADET
	     49.811,00

	KATILIMLI ARAŞTIRMA PROJ.
	  1 ADET
	     49.491,00

	DESTEK PROJESİ
	  1 ADET
	       5.000,00

	EĞİTİM TEK.GELİŞTİRME DESTEĞİ
	  2 ADET
	     24.780,00

	ÖĞRENCİ ARATIRMA PROJESİ
	  1 ADET
	      1.302,00

	
TOPLAM
	
133 ADET
	
    3.925.584,00



[bookmark: _Toc255897524][bookmark: _Toc321747837]	Performans Sonuçları Tablosu
	2014 Mali yılında 147 adet bilimsel araştırma projesi kapanmıştır. 

Fakültelere ve niteliğine göre dağılımı aşağıda belirtilmiştir;

	
FAKÜLTELERE GÖRE 2014 YILINDA KAPANAN PROJELER


	TIP FAKÜLTESI
	57 ADET

	EDEBIYAT FAKÜLTESI
	  7 ADET

	FEN FAKÜLTESI
	33 ADET

	MÜHENDISLIK FAKÜLTESI
	14ADET

	EĞITIM FAKÜLTESI	     
	  6 ADET

	İKTISADI VE İDARI BILIMLER FAKÜLTESI
	11 ADET

	TUTAGEM
	  1 ADET

	SAĞLIK BİLİMLERİ FAK.
	  5ADET

	HAVSA M.Y.O.
	  1 ADET

	MİMARLIK FAKÜLTESİ
	  2 ADET

	ECZACILIK FAK.
	  2 ADET

	İPSALA M.Y.O.
	  1 ADET

	KONSERVATUAR
	  1 ADET

	GÜZEL SANATLAR FAK.
	  1 ADET

	BALKAN ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ
	  1 ADET

	KEŞAN YUSUF ÇAPRAZ UYG.BİL.Y.O.
	  1 ADET

	TEKNİK BİLİMLER MYO
	  1 ADET

	TOPLAM
	145 ADET

	NİTELİĞİNE GÖRE 2014 YILINDA
KAPANAN PROJELER


	ARAŞTIRMA PROJELERI
	40 ADET

	
YÜKSEK LISANS PROJELERI
	
40 ADET

	
DOKTORA PROJELERI
	
18 ADET

	
TIPTA UZMANLIK PROJELERI
	
18 ADET

	
YÜKSEK MEBLAĞLI PROJELER
	
12 ADET

	
ALT YAPI
	
   7 ADET

	
BİLİMSEL TOPLANTI DÜZENLEME
	
   7 ADET

	
EĞİTİM  TEK.GEL.DESTEĞİ
	
   2 ADET

	
YÜKSEK MEBLAĞLI ALT YAPI
	
   1 ADET




2014YILI FAKÜLTELERE GÖRE HARCAMA ORANLARI 

	[bookmark: _Toc183317692]FAKÜLTE/YÜKSEKOKUL
	PROJE SAYISI
	TOPLAM HARCAMA ORANI
	HARCANAN (TL)

	
	
	
	

	
	
	
	

	TIP FAKÜLTESİ

	110
	% 38,67
	1.342.841,82

	FEN FAKÜLTESİ

	69
	% 13,42
	465.992,85

	EDEBİYAT FAKÜLTESİ

	31
	% 3,48
	120.993,97

	İKTISADI VE İDARI BILIMLER FAKÜLTESI

	26
	% 3,05
	106.070,37

	EĞITIM FAKÜLTESI

	18
	% 0,90
	31.470,20

	HAVSA MESLEK YÜKSEKOKULU
	2
	% 0,38
	27.532,57

	BALKAN ARAŞ.ENSTİTÜSÜ
	2
	% 0,18
	6.372,00

	ECZACILIK FAKÜLTESİ
	8
	% 12,75
	442.896,62

	TEKNİK BİLİMLER M.Y.O.
	1
	% 0,67
	23.463,99

	
SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ

	4
	% 1,97
	68.289,58

	KIRKPINAR BEDEN EĞİTİMİ YÜKSEKOKULU

	1
	% 0,05
	293,82

	İPSALA M.Y.O.
	1
	% 1,43
	49.813,28

	MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ
	19
	% 14,62
	507.641,18

	MİMARLIK FAKÜLTESİ
	5
	% 2,53
	87.711,00

	TUTAGEM
	1
	% 0,29
	9.989,74

	GÜZEL SANATLAR FAK.
	6
	% 3,35
	116.263,69

	TUNCA MYO
	1
	% 0,78
	26.664,46

	SAĞLIK HİZMETLERİ MYO
	1
	% 0,62
	21.668,67

	DEVLET KONSERVATUARI
	4
	% 0,78
	26.605,62

	TOPLAM
	310
	
	3.472.635,39




[bookmark: _Toc255897526][bookmark: _Toc255897527]KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN  DEĞERLENDİRİLMESİ
A. [bookmark: _Toc255897528][bookmark: _Toc321747839]Üstünlükler 
1- Teknolojik donanımımızın yeterli olması,
2- Nitelikli ve yetişmiş personele sahip olmak,
3- Hızlı ve verimli çalışma,
4- İletişimimizin iyi olması,
5- Personelin özverili olması,
6- Personelin değişime ve gelişime açık olması,
7- Teknolojiden en etkin şekilde yararlanıyor olmak,
8- İnternet aracılığıyla ulaşımı hızlandırarak sonuç almak.

B. [bookmark: _Toc255897529][bookmark: _Toc321747840]Zayıflıklar

1. Otomasyon sistemine henüz geçilmemesi.
2. Mevzuatlara bağlı olarak iç işleyişteki bürokratik işlemler sürecinin işleri  yavaşlatması sonucu yaşanan sorunlar.
3. Projelere alınan demirbaşların kayıt işlemlerinde birimlerin uzak mesafede olmasından kaynaklanan ulaşım sorunlarının sonuçları yavaşlatması.

C. [bookmark: _Toc255897530][bookmark: _Toc321747841]Değerlendirme

1. Doğru sonuçlandırabildiğimiz iş miktarına göre başarımızı   değerlendiriyoruz.

2. İletişimdeki memnuniyet.

[bookmark: _Toc255897531]ÖNERİ VE TEDBİRLER
   
1. Üniversitemiz birimleri ile daha yakın mesafede çalışılıyor olduğumuz takdirde bürokratik işlemler süreci, ulaşım ve iletişim sorunlarının minimum düzeye inecek olması.

2. Proje başvurularının belli dönemler halinde kabul edilmesinin sağlanması ile daha sağlıklı planlama yapılabilmesi.
[bookmark: _Toc191092872][bookmark: _Toc321747842]
5.1.6 Diğer Hizmetler

	
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ KİRALAMA LİSTESİ

	İşletmenin Adı
	Sözleşme Tarihi
	Kira Bitiş Tarihi
	2014
Kira Bedeli
	Firma Adı
	Faaliyeti

	Üniversite Hastanesi Banka I Şubesi
	06.01.2013
	06.01.2016
	9.627,30
	İş Bankası T.Ü. Şb.
	Banka Şubesi I 

	Üniversite Hastanesi Banka II Şubesi
	14.03.2013
	14.03.2016
	10.116,00
	Akbank T.Ü. Şb.
	Banka Şubesi II

	1 no'lu ATM Cihazı yeri (Ayşekadın)
	04.12.2011
	04.12.2014
	520,83
	İş Bankası Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	2 no'lu ATM Cihazı yeri (Balkan Yer.)
	03.01.2012
	03.01.2015
	228,33
	İş Bankası Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	3 no'lu ATM Cihazı yeri (Balkan Yer.)
	03.01.2012 
	03.01.2015 
	228,33
	 
	ATM Cihazı

	4 no'lu ATM Cihazı yeri (Balkan Yer.)
	04.01.2013
	04.01.2016
	325,42
	Yapı Kredi B. Edirne Şb. 
	ATM Cihazı

	5 no'lu ATM Cihazı yeri (Balkan Yer.)
	03.01.2012
	03.01.2015
	228,33
	Ziraat Bank. Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	6 no'lu ATM Cihazı yeri (Balkan Yer.)
	04.01.2014
	04.01.2017
	250,00
	Finansbank Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	7 no'lu ATM Cihazı yeri (Balkan Yer.)
	03.01.2012
	03.01.2015
	228,33
	Garanti Bank. Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	8 no'lu ATM Cihazı yeri (Ayşekadın)
	01.02.2013
	01.02.2016
	369,08
	Halkbank Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	9 no'lu ATM Cihazı yeri (Ayşekadın)
	03.02.2013
	03.02.2016
	341,42
	İNG Bank Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	10 no'lu ATM Cihazı yeri (Ayşekadın)
	28.02.2013
	28.02.2016
	341,42
	Asya Bank Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	11 no'lu ATM Cihazı yeri (Müh. Fak.)
	02.08.2012
	02.08.2015
	145,94
	İş Bankası T.Ü. Şb.
	ATM Cihazı

	12 no'lu ATM Cihazı yeri (Ayşekadın)
	22.04.2014
	22.04.2017
	520,83
	Denizbank Edirne Şb.
	ATM Cihazı

	13 no'lu ATM Cihazı  (Balkan Yr.Giriş)
	17.04.2014
	17.04.2017
	437,50
	İşbankası T.Ü Şb.
	ATM Cihazı

	14 no'lu ATM Cihazı  Sarayiçi)
	22.07.2014
	22.07.2017
	333,33
	İşbankası T.Ü Şb.
	ATM Cihazı

	Tıp Fak.Taksi Durağı
	30.04.2013
	30.04.2016
	2.247,00
	Selçuk KÖKEN 
	Durak

	Hastane Berber
	22.01.2013
	22.01.2016
	1.645,00
	Burhanettin POSLU
	Berber

	Fen Fak.Oğr.Kan
	17.11.2014
	17.11.2017
	9.000,00
	Yıldıray ERCAN
	Öğrenci Kantini

	Fen Ed. Fak.  8 adet otomat mk
	04.06.2012
	04.06.2015
	1.647,00
	Yıldıray ERCAN
	8 ad. Çay khve mk.

	Merkez Kütüphane Binası Kafeterya
	05.08.2014
	05.08.2015
	2.200,00
	Yıldıray ERCAN
	kafeterya

	Devlet Konservatuarı Öğrenci Kantini
	02.04.2014
	02.04.2017
	1.050,00
	ÖZHİCRET LTD.ŞTİ
	Öğrenci Kantini

	Sağlık ,Hizm. MYO Öğrenci Kantini
	14.02.2014
	14.02.2017
	625,00
	ÖZ HİCRET LTD ŞTİ
	Öğrenci Kantini

	Menza Öğrenci Kantini
	14.02.2014
	14.02.2017
	7.083,33
	ÖZ HİCRET LTDŞTİ
	Öğrenci Kantini

	İpsala MYO Öğrenci Kantini
	14.02.2014
	14.02.2017
	2.541,66
	ÖZ HİCRET LTDŞTİ.
	Öğrenci Kantini

	Balkan Yerleşkesi Tarla
	13.11.2014
	13.11.2017
	8.333,33
	Kıymet ADA
	Tarla

	Uzunköprü MYO Oğr.Kant
	04.05.2014
	04.05.2017
	2.250,00
	Turqay KUYUCU
	Öğrenci Kantini

	Müh-Mim.Fak Oğr.Kant
	08.10.2014
	08.10.2017
	5.220,00
	ismail YALCIN
	Öğrenci Kantini

	Yabancı Diller YO Öğrenci Kantini
	23.02.2012
	23.02.2015
	1.695,00
	Feyzi BARLIK
	Öğrenci Kantini

	Sosyal Bil.MYO Öğrenci Kantini
	28.11.2014
	28.11.2017
	3.875,00
	Ali KAHRAMAN
	Öğrenci Kantini

	Psikiyatri Hastanesi Kafeterya
	22.11.2014
	22.11.2017
	1.794,00
	Özgenur Unlu Mam.
	Kafeterya

	İktisadi ve İd.Bil.Fak. Öğrenci Kantini
	04.01.2012
	04.01.2015
	4.560,00
	Özgenur Unlu Mam.
	Öğrenci Kantini

	Be.Eğt. ve Spor YO. Öğrenci Kantini
	07.01.2012
	07.01.2015
	2.300,00
	Hasan KALKAN
	Öğrenci Kantini

	Sarayiçi Yerlşk. Öğrenci Kantini
	13.02.2014
	13.02.2017
	8.066,66
	Hatice KANDIR
	Öğrenci Kantini

	Makedonya Yerl.Öğr.Kant.
	02.12.2014
	02.12.2017
	2.250,00
	Ahmet DEVECİ
	Öğr.Kantini

	Makedonya Yerl.Fotokopi-Kırtasiye
	02.12.2014
	02.12.2017
	542,50
	Ahmet DEVECİ
	Fotokopi-Kırtasiye

	Müh-Mim.Fak   Kırtasiye
	06.02.2012
	06.02.2015
	637,00
	Mehmet DASKIRAN
	Fotokopi-Kırtasiye

	Üniversite Hast. 20 adet Otomat Mk. 
	09.01.2013
	09.01.2016
	11.866,00
	Laleli Yapı Sist.Lt.Şti.
	Otomat Mak.

	Üniversite Hastanesi Pastane II
	25.01.2013
	25.01.2016
	18.010,00
	Özge Tarım Ürünleri
	Pastane

	Üniversite Hastanesi Çiçekçi&Tuhafiye
	19.02.2013
	19.02.2016
	4.706,00
	ESOS LTD. ŞTİ.
	Çiçekçi&Tuhafiye

	Üniversite Hastanesi  PTT Şubesi
	12.06.2013
	12.06.2016
	446,00
	PTT Başmüdürlüğü
	PTT Şubesi

	KeşanY.ÇaprazUygB.Y.O. Öğr.Kantini
	10.02.2014
	10.02.2017
	4.041,66
	Ayşenur DOĞAN
	Öğrenci Kantini

	Havsa MYO Öğrenci Kantini
	10.02.2014
	10.02.2017
	3.750,00
	Esra MERİÇ
	Öğrenci Kantini

	Eğitim Fak. Öğrenci Kantini
	13.02.2014
	13.02.2017
	8.900,00
	Mehmet KÖSE
	Öğrenci Kantini

	Keşan MYO Öğrenci Kantini
	13.02.2014
	13.02.2017
	2.041,66
	ALİ GÜR
	Öğrenci Kantini

	Yaşam  Merkezi
	08.09.2011
	10 YILLIK 
	66.882,00
(Yıllık kira)
	 KAR YAPI İNŞ.VE TİC.LTD 
	 





Trakya Üniversitesi bünyesinde bulunan taşınmazların kiralama işlemleri başkanlığımız tarafından gerçekleştirilmektedir. 2014 mali yılında taşınmaz kiralamalarından 1.830.523,65 TL  tahsilat yapılmıştır.  
[bookmark: _Toc321747843]6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı harcama yetkisinde bulunan birimlerin satınalma ile ilgili gelen mal ve hizmet alımı talepleri ,  4734 sayılı KİK’nca her yıl belirlenen  eşik değerler dikkate alınarak 4734 sayılı KİK 22/d maddesi gereğince parasal tutarı düşük ihtiyaçlar ile Rektörlük ambarı için gerekli olan kırtasiye, temizlik malzemesi gibi ihtiyaçlar depo ihtiyacına göre alımları yapılır. Talep geldikten sonra onay ve onayla birlikte piyasa araştırması için görevlendirilecek kişi veya kişiler  belli olduktan sonra elden yada fax yolu ile ulaşılabildiği sayıda firmadan (en az 2)  teklif istenilerek şartname ve istenilen özelliğe uygun olan en avantajlı teklifi verenden 10 gün içinde mal-hizmet teslimi 10 günü aşan teslim sürelerinde sözleşme yapılarak  faturası ile birlikte mal – hizmet  teslim alınır. Alınan mal depoya girmeden tüketilecek mal ise isteyen birimce muayene ve kabulu yapılarak ödeme emri belgesine bağlanır. Depoya giren mallarda taşınır kesilerek depo girişinden sonra nakite bağlanarak  işlemi biten evrak ödemesi  yapılamak üzere  T.Ü. Strateji ve Geliştirme Daire Başkanlığına  teslim edilir.

      Ödemesi peşin olarak yapılması gereken trafik muayene işlemleri, mahkeme masrafları, il dışı ve yurtdışı akaryakıt masrafları için, Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun35. maddesine göre  her yıl belirlenen parasal limitler dahilinde avans açılarak avans süresi olan 1 ay içinde ihtiyaçlar karşılanarak süre bitiminde açılan avansın mahsubu yapılarak işlem tamamlanır. Avans limitini aşan ihtiyaçlar için ise harcama süresi üç ay olan kredi açılması yoluyla mal ve hizmet alımları gerçekleştirilir.

      Üniversitemiz  yatırım programında yer alan detay dağılım listesine göre  Rektörlük, Fakülteler, Yüksekokullar ve Enstitüler için sermaye giderlerine ait belirlenen ödeneğin harcama yetkisi Başkanlığımızda olması nedeniyle. Detay Dağılım Listesinde bulunan ödenekleri belirtilerek tüm birimlere ödenekleri dahilinde teknik şartnameleri ile birlikte talepleri istenir. Gelen talepler özelliklerine göre gruplandırılarak ilk olarak yaklaşık maliyet araştırması yapılarak o işin yaklaşık maliyeti belirlenir. Ödeneklerin serbest bırakılmaları 3 er aylık dilimler dahilinde olması nedeniyle ödenek durumuna göre ihtiyaçlar yine her yıl belirlenen eşik değerler göz önüne alınarak ilansız davet usulü olan 4734 Sayılı KİK 21/f maddesi gereğince pazar usulü  ihale,  yada yaklaşık maliyeti ve eşik değerler ve ödenek durumuna göre 4734 sayılı KİK 19.maddesi gereğince açık ihale usulü ile alımlar gerçekleştirilir.
                                                     
          Bu alımlarda ihale işlemleri sırası ile gerçekleştirilerek mal ve hizmet alımı temin edilir. teslim aşamasına gelen mal ve hizmetin isteyen birimce kabulu yapıldıktan sonra ödeme emri belgesine bağlanarak ihale dosyası tamamlanmış olarak ödeme için T.Ü.Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına gönderilir.
        
         Yine her yıl bütçede belirlenen ödenek durumuna göre yıllık olarak Özel Koruma ve Güvenlik Hizmeti alımı , Temizlik Hizmeti  alımı işi 4734 Sayılı Kamu İhale Kanununca belirlenen parasal limitler, ihale ilan süreleri, ödenek durumuna göre 4734 sayılı KİK na göre 21/f pazarlık usulü veya , 19.maddesi gereğince açık ihale usulü ile  tüm ihale işlemleri gerçekleştirilerek hizmet alımı sağlanmış  olur.
        
         4734 Sayılı KİK na tabi olmayan elektrik, su faturalarının ödenmesi ile, resmi gazete ve mahalli gazete abonelikleri, 4734 Sayılı KİK nun 22/d yada 22/a maddesine göre fotokopi makinalarının yıllık bakım sözleşmelerinin yapılması.  
        
       Dairemiz harcama yetkisinde bulunan  tüm mal ve hizmet alımlarında; işin en uygun sürede, teknik şartname ve işin özelliğine göre istenilen kalite ve özellikte alımının sağlanması, yapılan işlemlerin takip edilmesi,  ve ödeneklerin en uygun şekilde kullanılarak mal ve hizmet alımlarının  sağlanması.   

II. [bookmark: _Toc183317686][bookmark: _Toc191092875][bookmark: _Toc321747844]AMAÇ ve HEDEFLER
[bookmark: _Toc191092876][bookmark: _Toc321747845]D.Birimin Amaç ve  Hedefleri
	
Başkanlığımızın Misyonu Üniversitemiz Genel Sekreterlik ve Daire Başkanlıkları hizmetlerinin en iyi ve verimli şekilde yürütülmeleri için gerekli olan ödeneğin sağlanması ve planlanması ile mevcut ödenekler dahilinde ihtiyaçların en kısa sürede, kaliteli ve uygun fiyatla temin edilmesi, depolanması, muhafaza edilmesi, dağıtılması ile Üniversitemiz hizmet araçlarının ekonomik ve verimli şekilde kullanılmasıdır.

Teknolojik imkanlarla donanarak faaliyet alanına giren konularda gelişmeleri çalışmalarına yansıtan işinde uzman ve sürekli olarak kendini geliştiren personel ile mevcut kaynakları en etkin şekilde kullanarak kamu yarırını her zaman ön planda tutan, çalışan personelin memnuniyetini sağlayacak bir başkanlık olmak vizyonumuzdur.
[bookmark: _Toc191092877][bookmark: _Toc321747846]E.Temel Politika ve Öncelikler

Başkanlığımız, çağdaş kavramları benimsemiş bir anlayışla, saydam, hesap verme sorumluluğu bilincinde, katılımcı, kaliteli, etkili ve hızlı hizmet sunabilen bir birim olma  yönünde ve sorumluluğunda olup, amaç ve hedeflerine ulaşmak için bu politikaları ele almıştır. 
[bookmark: _Toc191092878][bookmark: _Toc321747847]
F.Diğer Hususlar

Üniversite bütçelerinde hazine yardımlarından karşılanacak ödenekler belirlenirken, üniversitelerin gerçek ihtiyaçları göz önünde bulundurulmamakta, bu durum ise hizmetlerin zamanında yerine  getirilmesini güçleştirmektedir. Ön görülen hazine yardımının gerçek ihtiyaca göre belirlenmesi,  hizmetlerin zamanında yerine getirilmesini ve istenilen düzeye ulaşmasını sağlayacaktır.
III. [bookmark: _Toc191092879][bookmark: _Toc321747848][bookmark: _Toc191092880][bookmark: _Toc321747849]FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER
C.Mali Bilgiler
    Başkanlığımızda yapılan tüm hizmetlerin ayrıntılı mali tabloları ile birlikte detaylı olarak raporumuzun sunulan  hizmetler bölümünde yer verilmiştir.

 1-Mali denetim sonuçları

     Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 2014 mali yılı hesabının Sayıştay Başkanlığınca yerinde incelenmesi henüz yapılmamıştır.
[bookmark: _Toc191092887][bookmark: _Toc321747852]C.Performans Bilgileri
[bookmark: _Toc191092895][bookmark: _Toc321747853][bookmark: _Toc183317691][bookmark: _Toc191092896]1.  Faaliyet ve Proje Bilgileri
	BİLİMSEL ARAŞTIRMA 2014 SAYISI 
	2014

	
	Önceki Yıldan Devreden Proje
	Yıl İçinde Eklenen Proje
	Toplam
	Yıl İçinde Tamamlanan Proje
	Toplam Ödenek
YTL

	KALKINMA BAKANLIĞI
	1
	-
	-
	-
	-

	TUBİTAK
	    7
	   5
	 12
	  4
	3.081.252,00 TL

	BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ
	
321
	
213
	
534
	
130
	
8.969.854,00 TL


	TOPLAM
	329 
	218
	546
	134
	12.051.106,00 TL


IV. [bookmark: _Toc183317695][bookmark: _Toc191092900][bookmark: _Toc321747854]KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
[bookmark: _Toc183317696][bookmark: _Toc191092901][bookmark: _Toc321747855]Üstünlükler 

1. [bookmark: _Toc183317697][bookmark: _Toc191092902]Üniversitemizce elde edilen kira gelirlerinden, ödenek ihtiyacı bulunan diğer kalemlere aktarma yapılarak mal ve hizmetin devamının sağlanması,
2. Tüm Bütçe kayıtlarının elektronik ortamda saklanması,
3. Teknolojik donanıma sahip olmamız,  
4. Daimi internet bağlantısının bulunması, 
5. Personelin özverili ve çalışkan olması,
6. Çalışılan ortamın uygunluğu,
7. Başkanlığımızın diğer birim ve kurumlarla ilişkilerinin güçlü olması,
8. Hizmet verdiğimiz birimlerin memnuniyeti,
9. Mevcut iş disiplinine sahip olunması.

Zayıflıklar 

1- Başkanlığımızın faaliyet dönemi içerisinde yürüttüğü işlemlerdeki iş süreçlerinin uzunluğu ve bürokratik işlemlerin uzamasından kaynaklanan zaman kayıpları vb. birimler arası iletişim eksikliği gibi nedenlerden dolayı yaşanan sıkıntılar,
2- Mevzuatlarda sürekli değişikliğe gidilmesi,
3- Mevzuatlara bağlı olarak iç işleyişteki bürokratik işlemler sürecinin işleri  yavaşlatması sonucu yaşanan sorunlar,
4- Personel sayısının yetersiz olması,
5- Hizmet içi eğitime yeteri kadar eğilememiz,
6- Üniversitemize Kamu Personel Seçme Sınavı (KPSS) ile atanan personelin adaylık süresini tamamlamasının ardından nakil, tayin vb. nedenler ile ayrılmaları nedeniyle yetişmiş nitelikli personel sayısının azalması.
 
[bookmark: _Toc183317698][bookmark: _Toc191092903][bookmark: _Toc321747856]Değerlendirme
1- [bookmark: _Toc183317699]Çağdaş, kendisini yenileyebilen, yasal mevzuatı takip edip güncelleme yapabilen, kalifiye personel istihdamı,
2- Özveri ile çalışan, yenilik ve öneri getiren personelin iş motivasyonunu artırıcı kaynakların yaratılmasının sağlanması.
V. [bookmark: _Toc191092904][bookmark: _Toc321747857]ÖNERİ ve TEDBİRLER
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 2014 yılı faaliyet raporu, Başkanlığımızın misyon, vizyon amaç ve hedeflerinin yanı sıra faaliyetlerine ilişkin bilgi ve değerlendirmelerini, performans bilgilerini, Başkanlık kabiliyet ve kapasitesinin bir değerlendirmesini içermektedir. Raporda ayrıca, Başkanlığımızın temel politikaları ve öncelikleri, üstün ve zayıf yönleri, amaç ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulaşılması doğrultusunda uygulanması gereken stratejiler de belirtilmiştir.
· Kamu zararına hiçbir şekilde meydan vermeden titizlikle çalışan başkanlığımızın mali bir birim olması nedeni ile çalışanlarımızca yapılacak ufak hatanın bile büyük bir risk doğuracağı düşünülerek, kadrolu ve nitelikli personel eksiğimizin öncelikli olarak giderilmesi gerekmektedir.
· Başkanlığımız personelinin günün değişen şartlarına uyumunun sağlanması, daima değişeme açık olan kendini yenileyen esnek bir yapıya kavuşturulması zorunludur.
· Üstün yönlerimizin geliştirilmesi ve zayıf yönlerimizin iyileştirilmesi Başkanlığımız tarafından üretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve çalışan memnuniyetini olumlu yönde etkileyecek ve Başkanlığımızın hedeflerine ulaşmasına katkı sağlayacaktır. 
   


VI. [bookmark: _Toc191092905][bookmark: _Toc321747858]İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI







İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI


Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 



  										
                							     Ayşegül KUŞLAR
                                                                                                   Harcama Yetkilisi 

37

	
image3.jpeg




image4.png
. Aysegiil KUSLAR
idarive Mali Tsler Daire Bagkam

Sekreter

ToBAP





image1.png




image2.jpeg
TR e





