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SUNUS

Bilindigi iizere, mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda en kokli degisim 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmis, mali yonetim ve kontrol
sistemimiz yeni bir anlayis ¢ercevesinde degistirilmistir. S6z konusu kanun ile planlama-
biitgeleme siireci yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis
biitce ve muhasebe birliginin saglanmasina yonelik diizenlemeler getirilmistir. Ongoriilen
yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug-ama¢ odakli bir mali yonetim

sistemi kurulmaya c¢aligilmistir.

Daire Bagkanligimizin gorevleri ile calisma usul ve esaslart; 5018 sayili Kanunun
60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde
kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 olarak harcama birimlerinin talep ve beklentilerini karsilamaya yonelik caba ve

gayretlerimiz ge¢miste oldugu gibi bundan sonra da etkin bir sekilde devam edecektir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cergevesinde hazirlanan 2014 Mali Yili Birim Faaliyet Raporumuzda ; genel bilgilere,
fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yikiimliiliklerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmis ve kamuoyuna

sunulmustur.

Aydin DONMEZ

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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|. GENEL BIiLGILER

A-Misyon ve Vizyon

1- Misyon

Iyi mali yonetim ilkeleri cercevesinde; Universitemizin mali kaynaklarinm elde
edilmesi ve bu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ile hesap
verilebilirliginin temini bakimindan biitgenin hazirlanmas1 ve uygulanmasi, mali kontrol ile

mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasini saglamak.

2- Vizyon

Universitemiz mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullanim1 ve hesap verilebilirligi

bakimindan, isinde uzman, yenilige acik, Iyi Mali Yonetim Sisteminin uygulanmasi ve

siirekliligini saglayan, 6ncii bir bagkanlik olmak.
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan ve
2006/9972 Bakanlar Kurulu Karart ile 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Birimlerinin gorev,

yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanmna giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi caligmalarini yiiriitmek.

h) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
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k) Tlgili mevzuat1 cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasimir ve tasimnmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasim1 koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

2- Sube Miidiirliiklerinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:
2.1- Biitce ve Performans Programm Sube Miidiirliigii

I Biitceyi Hazirlamak.

T Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.

I Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak.

f1Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

T Gelirlerin Tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

fYatirrm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

fBiitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler

uretmek.
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{lidari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlulugunu izlemek
ve degerlendirmek.

Y Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.2- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii

flidarenin stratejik plan calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlanma siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek.

fidare faaliyet raporunu hazirlamak.

flidarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

{lidarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

fYeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi Onleyen tehditlere tedbirler
almak.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

flidarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

fldarenin gorev alamiyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

{lidare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

fBaskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.3- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

fIBiit¢e kesin hesabini hazirlamak.

fMal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.
fIMali istatistikleri hazirlamak.

fBaskanlikca diger gorevleri yerine getirmek.
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2.4- i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

fli¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

{lidarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

110On mali kontrol gérevini yiiriitmek.

TAmaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi arttirici tedbirler
onermek.

fBaskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

C- Birime lliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
Baskanhigimiz, Balkan Yerleskesinde bulunan Trakya Universitesi Rektorliigiiniin 2.

katinda, kendisine tahsis edilen boliimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 12 odada 21 personel

ile hizmet goriilmektedir. Bunun yaninda 2 arsiv, 1 de sistem odas1 bulunmaktadir.

Hizmet Alanlar: Adet Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Calisma Odasi 12 254 21
Arsiv Odasi 2 53 -
Sistem Odas1 1 11 -
Toplam 15 318 21

2-  Orgiit Yapist
2.1- Tarihce

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amagli Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlagmasi1 (PFPSAL—-
1) ile giindeme gelmistir. Antlagsmanin amaci mali sektdr ve kamu ydnetimine yonelik orta
vadeli reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlagsmadan sonra 3 Ocak 2003
tarihinde yayinlanan Acil Eylem Plani’nda kamu yonetimi reformu olarak stratejik

planlama uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede 4 Temmuz 2003 tarih
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2003/14 sayil1 2004 yili1 Programi ve Mali Y1ili Biit¢cesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama
Kurulu Karari’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir.
Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” nun 9 ve 60. maddeleri ile 5436 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 15. maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi
amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin
kurulmasi 6ngoriilmistiir. Bu kapsamda 01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek

iizere Trakya Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhig kurulmustur.

2.2- Teskilat

Bagkanligimiz, dort sube midirligiinden olusmaktadir. Bunlar; Biitge ve
Performans Programi Sube Miidirligl, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube

Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii ile i¢ Kontrol
Sube Midirligidiir. Teskilat semasi asagida gosterilmistir.

10




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskani

Destek Hizmetleri

Stratejik Yonetim ve Bltce ve Performans
Planlama Sube Mud. Programi Sube Mud.

11

ic Kontrol Sube Muid.

Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Mud.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimizda gérev yapan her personele bir adet internet erisimli masaiistii bilgisayar
diismektedir. Muhasebe islemlerimiz say2000i sistemi, biit¢e islemlerimiz e-biitge sistemi, taginir
mal iglemlerimiz taginir mal programi (HYS), raporlama islemlerimiz ise her ii¢ sistem

kullanilarak yiiriitiilmektedir.

Aciklamalar Masaustii | Tagmabilir Yazier Faks Telefon Fotokopi Giig <
Bilgisayar Bilgisayar Kaynag

Bagkanlik - 1 1 - 2 - -
Biit¢e ve Performans
Programi Sube Miid. J 4 8 g L :
Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube Miid. 3 1 2 i 2 ) i
I¢ Kontrol Sube Miid. 1 - - - 1 - -
Muhasebe Rapor. ve Kesin
Hesap Sube Miid. 12 1 5 i 13 ) i
Sekreterlik, Evrak Kayit 1 - 1 1 1 1 -
Sistem Odast 1 - - - - 1 1

Toplam 23 4 13 1 22 3 1

4- TInsan Kaynaklar

4.1-  Personel Sayis1 ve Kadrosu

Baskanligimizda 2014 yili icerisinde; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak
20 personel, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa tabi 1 personel olmak iizere, toplam 21

personel gérev yapmustir.

2014 yili igerisinde gorev yapan 21 personelden 20’sinin kadrosu Baskanligimizda, 1’nin
kadrosu ise Rektorliik’e baghdir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Kadro Baskanhk Gorevlendirme Toplam

Daire Bagkani 1 - 1
Uzman (2547 S.K.) - 1 1
Mali Hizmetler Uzmani 1 - 1
Mali Hizmetler Uzman Yard. 1 - 1
Sef 1 - 1
Memur 6 - 6
Bilgisayar Isletmeni 9 9
Sozlesmeli (657 S.K. 4/b) - 1 1

Toplam 19 2 21

4.2-  Egitim Durumu

Bagkanligimizda gérev yapan personelin 3’ lise, 4t 6nlisans, 13’1 lisans, 1’1 ise yiiksek
lisans mezunudur. Calisanlarimizin egitim durumu en az lise seviyesinde olup, % 86’si

yiiksekdgrenim mezunudur.

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayist 3 4 13 1
Yiizde (%) 14 19 62 5

Yiiksek Lisans
5%

13

Lise
14%

On Lisans
19%
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4.3-  Yas Dagihim

Personelimizin 11’1 21-29 yas, 2’si 30-35 yas, 5’1 36-40 yas araliginda ve 3’i de 41 yas

ve Uzerindedir.

21-29 Yas 30-35 Yas 36—40 Yas 41 + Yas Toplam
Kisi Sayist 11 2 5 3 21
Yiizde (%) 52 10 24 14 100
41+ Yas

14%

36—40Yas
24%

4.4- Hizmet Siireleri

30-35Yas
10%

21-29Yas
52%

Bagkanligimiz personelinin  hizmet siirelerine iliskin tablo asagida verilmis olup,

calisanlarimizin % 43’1, yas dagilimi ile de dogru orantili olarak 1-5 yil, %29°u 6-10 yil, %9’u

11-15 y1l, %19’u 16 ve istii yil ¢alisma siiresine sahiptir.

6-10 Y1l 11-15 Yl 16 +Yil
Kisi Sayist 9 6 2 4 21
Yiizde (%) 43 29 9 19 100

11-15vil
9%

16 +vil
19%

e-10vil
29%

1-5vil
43%
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4.5-  Cinsiyete Gore Dagilim

Bagkanligimizda gorev yapmakta olan 21 ¢alisamimizin 10°u bayan, 11°i erkektir.

Personelin cinsiyete gore dagilimi tabloda verilmistir.

Cinsiyet Say1 Yiizde (%)
Bayan 10 48
Erkek 11 52

Toplam 21 100

Bayan
48%

Erkek
52%

5- Sunulan Hizmetler

5.1.  Stratejik Plan Calismalar

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince kamu idareleri
tarafindan hazirlanmakta olan stratejik planlar, ayn1 Kanunda “kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans 6lgiitlerini,
bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak

tanimlanmaistir.

Stratejik planlar, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak strateji gelistirme birimlerinin
koordinasyonunda ve katilime1 ydntemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Universitemizin 2008-
2012 donemine ait ilk stratejik planin uygulama donemi 2012 yili sonunda tamamlanmigtir.
2013-2017 donemine ait 2. stratejik planin  hazirhk c¢aligmalarina  Baskanligimiz
koordinasyonunda 2012 yilinda tamamlanmustir.
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Trakya Universitesi Senatosu 16 nolu toplantisinda aldigi 03 nolu karar ile
Universitemizin 2. stratejik plan c¢alismalarina baslanilmasma ve bu amagla olusturulacak
komisyonlarin belirlenmesinin uygun olduguna karar vermis olup, mezkur karar geregince
Universitemizin 2. stratejik planim hazirlamak iizere Stratejik Planlama Komisyonu
olusturulmustur. Ayrica Rektorlik Makaminca yayinlanan i¢ genelge ile stratejik plan
hazirlanmasina iliskin ¢alismalara baslanildigi tiim birimlere duyurularak, ¢alismalarda uyulacak
usul ve esaslar bildirilmistir.

Stratejik planlama komisyonunun, ilk toplantisinda misyon / vizyon, SWOT, amag /
hedef / faaliyet ile anket konularinda alt ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Ikinci toplantiya tiim
birim amirleri davet edilmis, planin hazirlanmasinda izlenecek yol birim amirleri ile paylasilmis,
karsilikli fikir aligverisi neticesinde iizerinde mutabakat saglanan yontem ve uygulamalar
belirlenmistir.

Ote yandan stratejik plan komisyonu, alt calisma gruplari, birimler ve i¢ / dis paydaslar
arasinda etkin ve etkili iletisim kurulmasi, bilgi akisinin hizli saglanmasi ve koordinasyon
siirecinin kusursuz ilerlemesi i¢in Trakya Universitesi Stratejik Plan Calismalar1 linki agilmustir.
Birimlerimiz ile siirekli olarak iletisim halinde olup gelen veriler degerlendirilmis ve
tiniversitemizin 2013-2017 doénemine ait Stratejik amag, hedef, faaliyet ve gostergeleri
belirlenmistir. Yogun ¢aligmalar sonucu Universitemizin stratejik plan hazirhiklar1 2012 yilinda

tamamlanarak, 2013-2017 donemine ait Stratejik plan 01.01.2013 tarihinde yiiriirlige girmistir.

5.2. Performans Programm

Performans esaslt biitceleme, kaynaklarin kamu idarelerinin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini1 saglayan, performans ol¢iimii ve degerlendirmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit eden ve sonuglarini raporlayan
bir biitceleme sistemidir. Yeni kamu mali yOnetimi anlayis1 ayrica stratejik planlama ile
kurgulanmis gelecegi, performans esasli biitgelemeyle uygulamayr ve bdylece girdi odakli
biitgelemeden ¢ikti odakli biitgelemeye gegisi 6ngérmektedir. Bes yillik donemler itibariyle

hazirlanan stratejik planlar, yili performans programlari ile uygulama olanagi bulmaktadir.

16
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Universitemizin yili performans programlari Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik ile Performans Programi Hazirlama Rehberi esas alinarak

Bagkanligimizin koordinasyonunda hazirlanmaktadir.

5.3. Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler ile
performans gostergelerine iliskin gergeklesme verileri tiger aylik donemler halinde hedef, faaliyet
ve gostergeden sorumlu birimlerden elde edilmekte ve elde edilen veriler Biitge Yonetim

Enformasyon Sistemi (e- biitge) iizerinden Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

5.4. Biit¢cenin Hazirlanmasi

2014 yilinda Universitemizin 2015 — 2017 Dénemi Biitge Teklifi hazirlama ¢alismalar
ifa edilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle 2015-2017 Donemi Biitge ve Yatirim Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gore harcama birimlerinin biitge tekliflerini
hazirlamalar1 konusunda gerekli yazigmalar yapilmigtir. Harcama birimlerinden gelen biitge
teklifleri konsolide edilerek Universite Yonetim kuruluna sunulmus ve onaylanmasimin ardindan
Maliye Bakanligina gonderilmistir. Bakanlikta gider ve gelir teklifleri hakkinda yapilan biitge
goriismeleri ve Yiiksek Planlama Kurulu karar ile belirlenen makro ekonomik gostergeler ile
blitce biiylikliiklerine gore revize edilerek tasari haline getirilen kurum biitcesi TBMM Plan
Biitce Komisyonuna sunulmus ve 2015 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu tasarisinin

TBMM’de kabul edilmesiyle birlikte 02.01.2015 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

5.5.  Yatirinm Programinin Hazirlanmasi

Universitemizin yatirim programu teklifi Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 ve diger
harcama birimleri ile is birligi icerisinde hazirlanmaktadir. Yatirim programi tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, stratejik plan, blitce cagrist ve biitce
hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.
Biitcenin yatirima ilisin 6deneklerini temsil eden yatirim programi teklifi Kalkinma Bakanligina
sunulmakta olup, Bakanlikta yapilan goriismeler ve Yiiksek Planlama Kurulu karari ile

belirlenen yatirim biiyiikliiklerine gore revize edilerek tasari haline getirilmesinin ardindan
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kurum biitgesi ile birlikte TBMM Plan Biitge Komisyonuna sunulmaktadir. 2014 yilinda
Universitemizin 2015 Yili Yatiim Programi Teklifi hazirlanarak Kalkinma Bakanligina
sunulmus olup, yapilan revizelerle tasar1 haline getirilen yatirim programimiz Trakya

Universitesi 2015 Y1l Biitcesi ile birlikte TBMM Plan Biitce Komisyonuna sunulmustur.

5.6.  Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi
5.6.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlart Hakkinda Yonetmeligin 10’uncu maddesinin 2’nci fikrasi geregince “Birim Faaliyet
Raporu”nun her yilin Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanarak iist yoneticiye sunulmasi

gerekmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda Baskanligimizin 2013 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmis ve
30.01.2014 tarihi itibariyle st yoneticiye sunulmustur. Ayrica soz konusu faaliyet raporu

Baskanligimiz internet sitesinde de yayinlanmaistir.

5.6.2. Idare Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelikte kamu idarelerinin yiiriittiikleri faaliyetlerini, belirlenmis
performans gostergelerine gore, hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agiklamalar1 ve idarenin faaliyet sonuclarmmi gosterecek sekilde faaliyet raporu
hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir. Bu cercevede Baskanligimiz koordinatorliigiinde birim faaliyet
raporlart esas alinarak hazirlanan Trakya Universitesi 2013 Yili Faaliyet Raporu;
Universitemizin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, bilisim sistemi, yonetim ve
i¢ kontrol sistemi, temel politika ve oncelikleri, 2013 yilinda gergeklestirilen faaliyetleri, onemli
projeleri ile mali bilgileri kapsamaktadir. 2014 yilinda hazirlanan Trakya Universitesi 2013 Yili
Faaliyet Raporu Universitemizin internet sayfasinda yaymlanarak kamuoyuna duyurulmus,

ayrica Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
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5.7.  Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesinde, genel yoOnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler
ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢ginde kamuoyuna agiklayacaklart hilkkme baglanmistir. S6z konusu
diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve
hesap verebilirligin artirilmast ve kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve
gbzetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, 2014 yilinin ilk altt aylik donemine iliskin biitge uygulamalari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldig1 "Trakya Universitesi 2014 Y11 Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak Universitemizin internet sayfasinda
yaymlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus olup, raporun bir 6rnegi Maliye Bakanliina

gonderilmistir.

5.8. Yatirimlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanunun 25’inci maddesinin 4’ilincii fikrasinda; “Kamu yatirim projelerinin
gerceklesme ve uygulama sonuglari, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yilin Mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina
gonderilir.” ifadesi yer almaktadir. Kanunun ilgili maddesi uyarinca 2014 yili Mart ay1 sonu
itibariyle Baskanligimiz tarafindan “Trakya Universitesi 2013 Y1l Kamu Yatirimlar izleme ve

Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve ilgili idarelere gonderilmistir.

5.9. Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baskanligimiz tarafindan biitge
uygulamasma esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinmak suretiyle, Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik hiikiimleri ve ilgili
diger diizenlemeler gercevesinde hazirlanarak Maliye Bakanligmma sunulmaktadir. 2014 yili
icerisinde Trakya Universitesi 2013 Yili Kesin Hesabi hazirlanarak Maliye Bakanligma

sunulmustur.
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5.10. Tasimir Mal Islemleri

Universitemizin miilkiyetinde veya Universitemize tahsisli olan ya da Universitemizin
kullaniminda bulunan tasinirlar ile bunlara iliskin islemlerin kayitlar1 harcama yetkililerinin
sorumlulugunda tasinir kayit ve kontrol yetkilileri tarafindan tutulmakta olup, harcama
yetkililerince Bagkanligimiza gonderilen tagiir yonetim hesabi cetvellerdeki kayitlar muhasebe
kayitlariyla  karsilastirtp uygunlugu onaylandiktan sonra harcama yetkililerine geri
gonderilmektedir. Ayrica tasinir islemlerinde, Universitemiz harcama birimlerinde uygulama

birligini saglamak ve karsilasilan sorunlar1 gidermek tizere danismanlik hizmeti de verilmektedir.

Universitemizin tasmir kesin hesabi, tasinir konsolide gorevlisi tarafindan Harcama
Birimi Tasmir Yonetim Hesabi Cetvellerinin konsolide edilmesiyle olusturulan tasinir hesabi
cetvelleri esas alinarak hazirlanmakta ve Taginir Kesin Hesap Cetvelleri ile Taginir Kesin Hesap
Icmal Cetvellerinin birer niishasi her yil Mayis aymin onbesine kadar biitge kesin hesap
cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanligmma ve Sayistaya gonderilmektedir. 2014 yilinda
Universitemizin 2013 yil1 Tasinir Kesin Hesabina yonelik is ve islemler Tasinir Mal Y dnetmeligi
ve ilgili diger diizenlemeler esas alinmak suretiyle gergeklestirilmis ve Tasmir Kesin Hesap
Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap Icmal Cetvellerinin birer niishast Mayis aymin onbesi

itibariyle biitce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanligina ve Sayistaya gonderilmistir.

5.11. Muhasebe Hizmetleri

Universitemizin gelir ve alacaklarmin tahsili, giderlerin ve borglarm hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmast islemleri Baskanligimizda muhasebe yetkilisinin gozetim, denetim ve

sorumlulugunda yerine getirilmektedir.
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5.12. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar1 ile On Mali Kontrol islemleri
5.12.1. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince kamu idarelerinde ig
kontrol sistemlerinin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar

strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin tesisine

yonelik ¢aligmalar Bagkanligimizin koordinasyonunda tamamlanarak uygulamaya konulmustur.

5.12.2. On Mali Kontrol Islemleri

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gére 6n mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi,  yliklenmeye  girisilmesi, i3 ve islemlerin  gergeklestirilmesi  ve
belgelendirilmesinden olugsmakta ve harcama birimleri ile strateji gelistirme birimleri tarafindan
yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde 6n mali kontrol gorevi, mezkur Yonetmelik ile 14
Subat 2007 tarihinde yiiriirliige giren Trakya Universitesi On Mali Kontrol Islemleri

Yonergesine gore harcama birimlerimiz ile Bagkanligimiz tarafindan icra edilmektedir.

Ote yandan Trakya Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin «...Baskanligin
on mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle
tiir, tutar ve konu itibartyla belirlenir ve bu diizenlemeler her yil tekrar gozden gecirilir.”
hiikmiine amir 18. maddesi uyarinca Baskanligin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve
islemleri, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla her yil revize
edilmektedir. 13 Ocak 2015 tarih ve D567 sayili Rektorliik Oluru ile Baskanligimizin 6n mali
kontroliine tabi mali karar ve islemler revize edilmis; mal ve hizmet alimlarinda 1.000.000
TL’yi; yapim, bakim ve onarim giderlerinde ise 2.000.000 TL’yi asan taahhiit ve sdzlesme

tasarilar1 6n mali kontrol kapsamina alinmistir.
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5.13. Diger Hizmetler

Ayrintil1 finansman programinin hazirlanmasi

Biit¢e islemlerinin gerceklestirilmesi ve kayitlarin tutulmasi
Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Gelirlerin tahakkuku

Gelir ve alacaklarin takip islemleri

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

= =2 =4 A4 -4 A -

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
1 Danigmanlik hizmeti sunulmasi

Il. AMAC ve HEDEFLER

A- Birimin Amac¢ Ve Hedefleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Birim kapasitesinin g¢-| atmldesr i | mesi
1 Yonetimin birime gereken 6nemi vermesinin saglanmast
1 Mevcut isgiiciiniin performansinin dl¢iilmesi
1 Norm kadronun tespit edilmesi
1 Diiriist yonetim anlayisinin saglanmasi
1 Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi
1 Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortami ve saydamligin saglanmasi

2. Kaynaklarén etkin, ekormloanrkave ver.i
Universiteye tahsis edilen kaynaklarm rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi

3. Mal igésnglysghrmmé €£eénda etkin raporl ama
1 Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programinin
hazirlanmasi

1 Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
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4 . ¥ | gereadirrdessisteminin gestirilmesi

1 Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

5. Sistematik yaklee m| garbéal € uygul amal arén incel enmesi
9 Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi

9 Yiiksek performansa yonelik 6diillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

6. S¢ntmlsfliélel & viemet kin il eti
1 Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi
9 Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi
' Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi
1 Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali

Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

7. 'niversite genjdlainmie amaak i-vael iélsu pk o mu dcha sywo
f Bilgi Islem Daire Baskanhginin katkistyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligit Web Sayfasi iizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iligkin giincel
bilgilerin sunulmasi
9 Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama

rehberinin hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi

8 . i niversitenin strateagi &mé@ncel kklleané&dmeé ka
1 Universite Stratejik Planinin dogru ve ulasilabilir hedefler cercevesinde hazirlanmasinin

koordinasyonu ve sonuglarinin konsolide edilmesi

B- Temel Politika Ve Oncelikler

Trakya Universitesinin bir birimi olan Baskanligimiz, Universitenin temel politika ve
onceliklerini esas almakta, faaliyetlerini bu sekilde siirdiirmektedir. Universitemizin temel
politika ve oncelikleri kalkinma planlari, hiikiimet programlari, orta vadeli program ve mali
planlar ile strateji belgeleri ve acil eylem planlar ile uyumlu olarak belirlenmekte olup, iist

politika belgelerinin Baskanligimiz ilgilendiren boliimleri su sekildedir.
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Onuncu Kalkinma Plani
Onuncu Kalkinma Planinda belirtilen eylemler su sekilde siralanmaktadir.

1 Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, saglikli isleyen bir kamu mali yapisinin da en 6énemli
unsurlarindan biridir. Kamu harcamalarinin etkinliginin 6l¢iilmesi ve bu kapsamda, bir
kamu harcamasindan beklenen faydanin ve ayni harcamanin genel ekonomi iizerindeki
etkisinin dogru ve zamaninda tespiti ve analizi 6nem arz etmektedir.

1 Program-Biitce Baglantisinin Gliglendirilmesi amaciyla; YoOnetim bilgi sistemlerinin
biitiinlesik hale getirilmesi, Kaynak tahsis siirecinin stratejik planlar ve performans esaslt
biitceleme sistemiyle iliskisinin giiglendirilmesi, Kamu hizmetlerini program yaklagimiyla
ele alan biitce yapisina kademeli olarak gecisin saglanmas1 amaglanmaktadir.

1 Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi igin
kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amaglariin, temel ilke, hedef ve 6nceliklerinin ve
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla
uyumlu olmasi 6nem tasimaktadir.

1 Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim agamalarinin etkili bir bi¢imde isleyebilmesi i¢in
iist politika belgelerinde yer alan orta vadeli gercevenin kamu idarelerine somut bir yon
verecek sekilde olusturulmasi; biitge sisteminin planlama, biitgeleme, uygulama ile izleme
ve degerlendirme siireclerinin etkinligini artiracak sekilde gozden gecirilmesi
gerekmektedir.

9 Stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu
baglantisinin giiclendirilmesi; performans bilgisinin biit¢eleme siireclerine entegre edilmesi;
ic ve dis denetim sistemlerine hesap verebilirlik baglaminda islerlik kazandirilmasi ve
stratejik yonetimin koordinasyonundan sorumlu kurumlar arasinda etkin bir isbirligi
mekanizmasinin kurulmasi ihtiyacit devam etmektedir.

1 Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongisiiniin tim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin
hiz ve Kkalitesinin artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin

saglanmasi temel ilkelerdir.
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1 Kamuda stratejik yoOnetim siirecinin tiim asamalarimin uyum ve biitiinliik icerisinde
ylriitiilmesi  i¢in  yonlendirmeden sorumlu  kurumlar arasindaki koordinasyon
giiclendirilecektir.

1 Kamu idarelerinin biit¢elerinin hizmet programlariyla 6ngoriilen maliyet, ¢ikt1 ve sonuglarini
kapsamasi amaciyla program biit¢e sistemine gegilecek ve performans bilgisi biitce siirecine
entegre edilecektir.

1 Biitgeler, kamu hizmet programlarinin performansin1 gosteren, daha sade, anlasilabilir ve
vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere doniistiirtilecektir.

1 Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin performans gostergeleri
izerinden Ol¢iilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligi
giiclendirilecektir.

1 Biitce uygulamalar1 ve performansinin izlenebilirligini daha da artiracak sekilde mevcut
degerlendirme ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

1 Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

9 Sayistay tarafindan stratejik yoOnetim dongiisiine uygun olarak performans denetimi
yapilacaktir.

9 Stratejik yonetim uygulamalarinin merkezi diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik mevcut yonetim bilgi sistemleriyle entegre bir sistem kurulacaktir.

1 Politika olusturma ve karar alma siireglerini gii¢clendirmek amaciyla daha sistematik ve
giivenilir veri, istatistik ve bilgi liretimi saglanacaktir.

1 Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, iiniversiteler ve mahalli idarelerin
farkl nitelikleri dikkate alinarak, idare tiirline 6zgii modellerle iyilestirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden gii¢lendirilecektir.
Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de dikkate
alinarak biitiinciil bir anlayisla gézden gegirilecek ve gilincellenecektir.

1 e-Devlet uygulama ve hizmetleriyle kamu kesiminde etkinlik ve verimlilik artis1 saglanmas;
seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 bir kamu yonetimi olusturulmas: siirecinde ilerleme
kaydedilmistir. Kamu hizmetlerinde kullanici odaklilik a¢isindan dogrudan ve dolayli
katkilar1 olan bu gelismeler sayesinde, vatandas ve isletmeler lizerinde kamu hizmetlerinden
kaynaklanan mali ve idari yiikler azalmistir.
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Orta Vadeli Program (2015-2017)

Kamu idarelerinin, belirlenen politika ve oncelikler dogrultusunda kendilerine tahsis edilen
Odenekleri etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmalar1 ve ¢ok yill1 biitceleme yaklagimiyla
belirlenen kamu harcamalarinda programlanan miktarin asilmamasi esastir. 2015 yili biitce
doneminden itibaren kamu mali yonetimi, belirlenen mali kural c¢evresinde uygulamaya
baslanacaktir. Bu ¢ergevede; kamu gelir ve harcamalarinin kalitesinin yiikseltilmesi, egitim sistemi,
kayit digilik, devlet yardimlari, iyi yonetisim gibi oncelikli reformlarin tamamlanmasi énem arz
etmektedir. Bu dogrultuda Onuncu Kalkinma Planinda ortaya konulan hedefler, asagida da
siralandigl gibi OVP doneminde etkin bir sekilde uygulanacak ve bizim de onceliklerimize yon

gosterici olacaktir.

0 Kurum biitgelerinin stratejik plan ve performans programlariyla iliskisi gliclendirilecek ve
cok wyilli biitceleme anlayisinin kamu idareleri tarafindan daha fazla benimsenmesi
saglanacaktir.

U Kamu mali yonetimi reformuyla amacglanan faydanin temin edilebilmesini saglamak iizere
uygulama etkinligi artirilacak, reformdan sapma olarak degerlendirilebilecek diizenleme,
istisna htikiimleri ve uygulamalardan kagiilacaktir.

0 Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlarina uyum diizeyinin
artirtlmasi saglanacaktir.

U Kamu mali yonetiminin beseri kaynak altyapisi nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.

0 Yiksek diizeyde kurumsal kaliteye ulasilmasi ve belirsizliklerin asgariye indirilmesi i¢in
kurallilik temelinde seffaflik, hesap verebilirlik ve hukukun tstiinligii ilkeleri esas alinmaya
devam edilecektir.

U Israfi azaltmaya ve tasarruf bilincinin yerlestirilmesine yonelik politikalar uygulanacaktir.

0 Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu &grenme
yaklasimi gercevesinde isgilicii piyasasiyla uyumunu gii¢lendiren, firsat esitligine dayals,
kalite odakl1 doniistim siirdiiriilecektir.

U Harcama programlar1 0Ozellikle biiyiimeyi destekleyecek kamu altyapr yatirimlarinda,
tesviklerde, bolgesel kalkinmada, egitim alaninda ve Ar-Ge desteklerinde kullanilacak

sekilde onceliklendirilecektir.
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U Kamu mali sisteminin devresel hareketlere karsi olduk¢a duyarli olan yapist gdz Oniinde
tutularak, daha gii¢lii bir kamu mali gériinlimiiniin tesis edilebilmesi i¢in kamu gelirlerinin
kalitesinin artirtlmasi yoniinde politikalar gelistirilecektir. Siireklilik arz etmeyen gelirler
kullanilarak orta ve uzun vadede harcama seviyesinin kalict olarak yiikselmesine neden
olacak politikalar uygulanmayacaktir.

0 Kamu harcama politikasinin, ¢ok yilli biitceleme yaklasimi c¢ercevesinde ve belirlenen
politika oncelikleri ile O6denek tavanlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi; kamu idarelerinin
kendilerine tahsis edilen 6denekleri agsmadan, ekonomik ve verimli kullanmalari esastir.
Kurumlar tarafindan 6ngoriilen hizmet genislemelerinde de ilgili y1l kurum biitce 6denegi
icinde kalinmasina 6zen gosterilecektir.

U Biitge hazirlik siirecinde, mal ve hizmet alimlarina yonelik 6deneklerin sifir tabanli biitce
ilkesiyle belirlenmesine 6zen gosterilecektir.

U Kamu harcamalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla kamu mali yonetimi ve denetiminde
kullanilan bilgi teknolojileri altyapis biitiinlesik hale getirilecektir.

0 Kamu kurum ve kuruluslariin stratejik planlarinin Kalkinma Planinda yer alan politikalarla
uyumu gozetilecek, stratejik plan ve performans programlarinda yer alan Oncelik ve
faaliyetler biit¢e hazirlik ve uygulama siirecine daha etkin yansitilacaktir.

U Basta hizmet alimlar1 olmak {izere kamu harcamalarina iligkin karar alma siirecinde fayda-
maliyet analizlerinden yararlanilacaktir.

U Kamu hizmet binasi ve tasit temini ihtiyaca uygun ve maliyet etkin hale getirilecektir.

U Kamuda e-doniisiim hizlandirilarak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet
kalitesi de artirilacaktir.

U Sosyal amagh programlarin etkinligi degerlendirilecek, bu alanda kamu, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki esgiidiim gelistirilecek ve miikerrerlikler 6nlenecektir.

U Saglik hizmetlerinin kalitesinden 6diin verilmeksizin, gereksiz kullanimi 6nlemek {izere, ilag,
tibbi cihaz ve tedavi harcamalar1 daha akilci hale getirilecektir.

U Saghk hizmet sunucularmin gegcmis davraniglarini  dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecek, risk analizi ve veri madenciligi alanlarinda yazilim, donanim ve egitim
altyapisi gliglendirilecektir.

U Universite hastanelerinin yapisal sorunlarmin giderilmesine yonelik tedbirler almacaktir.

27




Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

Orta Vadeli Mali Plan (2015-2017)

Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2015-2017 yillar1 merkezi yonetim
biitgesi, kaynaklarin belirlenmis politika ve oncelikler dogrultusunda tahsisi ile etkili, ekonomik

ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 amacglamaktadir.

Bu kapsamda, 2015-2017 doneminde yapisal reformlarin mali disiplini destekleyici bir arag
olarak kullanilmasina devam edilecektir. Mevcut harcama programlart gdzden gecirilerek verimsiz
harcamalar tasfiye edilecek ve bu yolla olusturulacak mali alan 6zellikle biiyliimeyi destekleyecek
kamu altyap:r yatirimlarinda, tesviklerde, egitim alaninda ve AR-GE desteklerinde kullanilacak

sekilde onceliklendirilecektir.

2015-2017 donemi merkezi yonetim biitcesinin hazirligina esas teskil edecek temel
makroekonomik gostergeler, gelir ve gider tahminleri, hedef biitce agig1 ve agik finansmani ile
genel ve Ozel biitgeli idarelerin 6denek teklif tavanlarina Mali Planin izleyen béliimlerinde yer
verilmistir. Kamu idareleri, Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan politika
onceliklerini, makroekonomik gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, ¢cok yilli
biitgeleme anlayisina uygun olarak kendi kurumsal onceliklerini belirleyecek ve 2015, 2016 ve

2017 yillar1 i¢in biitce tekliflerini sunacaklardir.

Cok willi biitcelemenin basarili bir sekilde siirdiiriilmesi, biitge uygulamalarinda kamu
idareleri arasinda gerekli isbirligi ve esglidiimiin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine bagh
bulunmaktadir. Biitiin kamu idareleri, 6nceki donemlerde oldugu gibi 2015-2017 yillarin1 kapsayan

cok yill1 biitce doneminde de ayn1 anlayisla hareket edeceklerdir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli idareler, Biitce Cagrisi ve eki Biitge
Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi1 Hazirlama Rehberindeki esas ve
usuller ¢ergevesinde 2015, 2016 ve 2017 yillarina iliskin biitge tekliflerini hazirlayacaklar ve 14
Ekim 2014 tarihine kadar kesinlesen biitce tasarilarini Maliye Bakanligina (Biitge ve Mali Kontrol
Genel Midiirliigiine) gondereceklerdir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclari

Trakya Universitesinin 2014 yili biitgesiyle Baskanligimiza 853.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l igerisinde -43.800 TL odenek aktarilmis olup, toplam 809.200 TL 6denegin
787.116,59 TL’si yani % 92°1ik kism1 harcanmustir.

Odenek Hareketleri (Ekonomik Siniflandirma)

Kurumsal Fonksiyonel Finans | Ekonomik 2014 YILI
Siniflandirma Siniflandirma Tipi Siif

O B O T N O I v s i Il B i
38 |14 | 09 | 11 | 01 | 3 2 | 00 2 01 1 693.000 -47.800 645.200 | 645.127,83 72,17
38|14 |09 | 11|01 3 2 | 00 2 02 1 105.000 +3000 108.000 | 106.619,01 | 1.380,99
38 |14 | 09 | 11 | 01 | 3 2 | 00 2 03 2 19.000 19.000 9.396,67 9.603,33
38|14 |09 |11 |01]| 3 2 | 00 2 03 3 11.000 +1000 12.000 11.522,00 478,00
38 | 14 | 09 | 11 | 01 | 3 2 | 00 2 03 5 13.000 13.000 2.491,78 10.508,22
38|14 |09 | 11|01 3 2 | 00 2 03 7 12.000 12.000 11.959,30 40,70

Birim Toplam 853.000 -43.800 809.200 | 787.116,59 | 22.083,41

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ekonomik smiflandirma agisindan Daire Baskanligimizin 2014 yili biitgesinde yer alan

Odeneklerin dagilimi1 ve yilsonu gergeklesmeleri soyledir:

9 01 Personel Giderleri igin biitgede 693.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, bu 6denekten yil
icinde 47.800 TL 6denek aktarilmis ve yilsonu 6denegi 645.200 TL olarak gerceklesmistir.
Yilsonu odeneginin 645.127,83 TL’si harcanmistir. Biitge baslangic 6denegine gore
personel giderlerinin toplam biitce igerisindeki pay1 % 81°dir.

1 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in biitgede 105.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, bu 6denekten yil iginde 3.000 TL 6denek aktarilmisg, yilsonu ddenegi
108.000 TL olarak gergeklesmistir. Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
olarak 106.619,01 TL harcanmistir. Biitge baslangic 6denegine gore toplam biitge
icerisindeki pay1 % 12°dir
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1 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin biitgede 55.000 TL 6denek tahsis edilmis olup,
yilsonu o6denegi 55.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin 35.369,75 TL’si

harcanmistir. Biitge baslangi¢c 6denegine gore toplam biitge icerisindeki pay1 % 6’dir

Odeneklerin Biitce I¢indeki Yeri (Ekonomik Simiflandirma)

AR ETE 2014 Yih LBirim Biitce Birim Biitce
: Baslangic Odenegi (TL)  Igerisindeki Oram (%)

Personel Giderleri 693.000 81

Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 105.000 12

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 55.000 6
Biitce Giderleri Toplami 853.000 100

Dairemiz 6deneklerinin yilsonu harcama durumu Ekonomik diizeyde incelendiginde;
Personel Giderleri % 100’#, Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri % 99’u, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri % 64’1 ve toplam 6deneklerin de %97°si harcanmistir. Asagidaki tabloda da ekonomik

siiflandirmaya gore 6deneklerin yil sonu itibariyle harcama durumlari gériilmektedir.

Odeneklerin Harcanma Orami (Ekonomik Simflandirma)

Aciklama 2014 Yih Bi{i.m 2014 Harcama Harcanma

Yilsonu Odenegi (TL) Toplam (TL) Oram (%)
Personel Giderleri 645.200 645.127 100
Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 108.000 106.619 99
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 55.000 35.369 64
Biitce Giderleri Toplam 809.200 787.116 97

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 ; 5 2014 Harcama Toplami (TL)
-y 2014 Y1l Sonu Odenegi (TL)
0
Personel Sosyal G. Kur. Mal ve Hizmet  Blitge Giderleri
Giderleri Dev. Primi Alim Giderleri Toplami

Giderleri
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3. Mali Denetim Sonuglari

2014 mali yili hesaplart heniiz Sayistayin mali denetiminden gegmemis olup, siireg ilgili

mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Biitce Islemleri

ISLEM

2014 Y1l Faaliyet Raporu

ADET

2015 y1l1 biitgesinin hazirlanmasi Cok Islemli
2 | 2014 yil biitgesi Ayrintilit Harcama Programinin hazirlanmasi Cok Islemli
3 | Odenek gonderme belgesi tanzimi 155
4 | Odenek aktarma islemi 13
5 | Tenkis belgesi tanzimi 23
6 | 2014 yili biitce uygulama sonug¢larinin kamuoyona agiklanmasi Cok Islemli
8 | 2014 yilma iliskin biit¢e kayitlarinin tutulmasi Cok Islemli
1.2. i¢ ve On Mali Kontrol Islemleri
| UYGULAMA | ADET
1 | Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrolii 6
2 | Olumlu goriis verme islemi 6
3 | Olumsuz goris verme islemi -
4 ﬁ?ri}?u:;lrhv 2nk;n:lljinﬁ(:ln;2(:lli(lj':zitzgrscﬁg)(kontrole tabi karar ve islemlerde Sl et
5 | I¢ kontrol sistemi tesisine yonelik ¢alismalar Cok Islemli

1.3. Muhasebe Islemleri

UYGULAMA ADET/TUTAR (TL)

1 | Yevmiye kaydi 24.128 adet

2 | Gonderme emri tanzimi 1862 adet

3 | Cek tanzimi 28 adet

4 | Alind1 belgesi tanzimi 933 adet

5 | Teslimat miizekkeresi tanzimi 122 adet

6 | Teminat mektubu girisi 119 adet

7 | KDV ve muhtasar beyanname tanzimi 24 adet

8 SSK prim 6demesi 1.315.271,86 TL
9 Emekli kesenegi 6demesi 30.827.889,89 TL
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10 | Sendika aidat1 6demesi 148.543,84 TL
11 | Nakit gegici teminat girisi 376.326,60 TL
12 | Nakit kesin teminat girisi 345.438,44 TL
13 | Donem basi islemlerinin yapilmasi Cok Islemli
14 | Ay sonu iglemlerinin yapilmasi Cok Islemli
15 | Donem sonu islemlerinin yapilmasi Cok Islemli
16 | 2013 yili biitge kesin hesabinin hazirlanmast Cok Islemli
1.4. Stratejik Yonetim ve Planlama Islemleri

1 | 2013 Y1l Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi Cok Islemli

2 | 2014 Y1l Birim Faaliyet Raporu Cok Islemli

3 | 2015 Y1l idare Performans Programimin hazirlanmasi Cok Islemli

4 | 2014 Yili Kurumsal Mali Durum ve Bek. Rap. hazirlanmasi Cok Islemli

5 | TU Stratejik Planinin (2013-2017) uygulanmasi Cok Islemli

15. Tasimir Mal islemleri

| UYGULAMA ADET

1 | Tasinir yonetim hesabi cetvellerinin onaylanmast 47
Tasinir kesin hesabinin hazirlanmasi Cok Islemli
3 | Amortisman ayrilmasi Cok Islemli

1.6. Evrak Islemleri

UYGULAMA \ ADET

1 | Gelen Evrak kayd1 6943
2 | Giden evrak kayd1 2326
1.7. Baskanhgin Yayinlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2014 Y1l Birim Faaliyet Raporu

Trakya Universitesi 2013 Y11 Faaliyet Raporu
Trakya Universitesi 2013 Y11 Kesin Hesab1

Trakya Universitesi 2013 Y1li Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu

2014 Mali Y1l Ocak-Haziran Donemi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Trakya Universitesi 2015 Y1l Biitge Tasarist

~N|jlojloa|lBbhlw|IN|PF

Trakya Universitesi 2015 Yili Performans Programi
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
AJUSTUNLUKLER

Ul. Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yénetime rehberligi de kapsamasi
U2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti
verilmesi

U3. Uygulamada belirleyici olunmas1 ve kurumun biitiiniinii baglayici olmasi

U4. Yapilan calismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi

Us. Sayistay denetgilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢aligilmast

U6. Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi

U7. Kullanilan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan vermesi

US. Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandirilmasi ve yapilan
islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

U9. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

U10. Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

U11. Diger kurumlarin birimleri ile iliskilerin iyi olmas1

B. ZAYIFLIKLAR

Z1. Yonetim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diger bazi yazilimlarin olmamasi

Z2. Baskanligimiz personel sayisinin yeterli olmamasi

Z3. Mevzuat geregince Baskanligimizin koordinasyon, danismanlik veya sekretaryasinda
yiriitiilen i3 ve islemlerin diger birimlerce “strateji gelistirme biriminin gorevi” olarak
algilanmasi,

Z4. Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Z5. Universite genelinde analiz yapilamamasi

Z6. Aidiyet duygusunun zay1f olmasi

Z7. Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

Z8. Verilerin hizli ve giivenilir sekilde elde edilememesi,

Z9. Mali Hizmet Uzman ve Uzman Yardimcilarinin atamalarinin tamamlanmamis olmasi
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C. DEGERLENDIRME

5436 sayili Kanun ile kurulan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda genel hatlar1 ile stratejik planlama, performans programlari,
performans esasli biit¢eleme, faaliyet raporlari, i¢ kontrol standartlarmin kurum genelinde
hazirlanmasi, mali hizmetler, i¢ kontrol ve bunlarin yaninda harcama birimlerine ve {ist yonetime
danmismanlik destegi verilmektedir.

Cok c¢esitli ve farkli fonksiyonlari bulunan bu is tanimlarina gore faaliyet gosteren
Baskanligimiz ayrica iyi mali yonetim esaslarina uygun olarak Universitemiz kaynaklarmin etkili
ve verimli kullanimina yonelik olarak gerekli ¢alismalar yapmakta ve gelirlerin de takip ve tahsili
gorevinide yiiriitmektedir.  Bu gorevlerin yiiriitiilmesinde karsilasilan en biiyiik sorun personel
yetersizligidir. Mali hizmetler uzman yardimcist ve mali hizmetler uzman: istihdaminda yasanan
sorunlar devam etmektedir.

Birimimiz ¢alisanlarinin egitimi ve motivasyonu konulari biiyiikk 6nem arz etmektedir.
Hizmet i¢i egitim yapilarak birimimiz personelinde goriilen motivasyon eksikligi giderilmeye ve
heyecanin artirilmaya ¢alisilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak olan egitim ile personelin aidiyet
duygusunun artacagi diisiiniilmektedir. Birimimiz web sitesi hazirlanmis, her tiirlii i¢ ve dis bilgi
akigin1 kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi akis1 aktif olarak saglanmistir. Boylece liniversitenin tiim

birimlerinin birimimiz ¢alismalarindan haberdar olmas1 saglanacaktir.

V. ONERi VE TEDBIiRLER

T Birimimizdeki is yiki agihiginin dikkate alinarak ¢alisanlarinin = 6zlik haklarinin
iyilestirilmesinin saglanmasi ve calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri i¢in
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlar1 ve yonetim bilimi konusunda seminerlere
katiliminin saglanmasi,

1 Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

1 Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda
birimimize ulagtirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmast,

1 Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

1 Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan

bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,
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' Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve idari birim yoneticileri ile
periyodik toplantilar yapilmasi,

1 Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri igin is Ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bir
sekilde siniflandirilip anlamli giivenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi, personelin kontrol
ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak formatta ve takvime gore belirlenip elde
edilmesi, dnemli bilgileri yonetimin uygun kademesine iletme araclarina sahip olmasi i¢in

Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmast, siirekliliginin ve giivenirliginin saglanmasi

EK:

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsi§ edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gorev ve yetkl alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stireg kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve deg.erlenqirmeler, ic
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi Dbilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

MIR

Genel Sekyeter
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