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34 9v.%4d#d 35.5¤5 
 

"ÉÌÉÎÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ ÄİÎÙÁÙÁ ÐÁÒÁÌÅÌ 

ÏÌÁÒÁË İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÈąÚÌą ÖÅ ëÏË 

ÙĘÎÌİ ÄÅøÉĥÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ +ÁÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÄÅ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

9ÅÎÉ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÉÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ 

ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÒÏÌÌÅÒ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ÎÉÖÅÒÓÉÔeler 

ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ İÒÅÔÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÎÉÎ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÄĘÎİĥİÍİÎİ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÂÉÌÇÉÙÉ 

ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÎ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ 

ÙÁÎąÔ ÖÅÒÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÎąÎ gayreti 

ÉëÉÎÄÅÄÉÒÌÅÒȢ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ÄÁ ËİÒÅÓÅÌȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎÄÅ ÁËÔÉÆ 

ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÍÁËȟ ËİÌÔİÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ËÏÒÕÙÕÐ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ËİÌÔİÒÌÅÒÉÎ ËÁÒĥąÌąËÌą ÏÌÁÒÁË 

ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÙĘÎİÎÄÅ ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÓÁÙÇąÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÙą ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ 

ÇÅÌÉĥÉÍÅ ĘÎÃİÌİË ÅÔÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȟ ËÁÔąÌąÍÃą ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ëÅÒëÅÖÅÓinde, faaliyet 

ve hizmetlerimizȟ ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÉÌËÅÓÉÎÄÅÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ ÔİÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒimiz 

ËÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÐÁÙÌÁĥąÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

+ÁÍÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÎÌÉËȟ ÅËÏÎÏÍÉËÌÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË 

ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÓÁÙÄÁÍÌąøą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ËÏÎÕÌÁÎ υπρψ 3ÁÙąÌą 

+ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕͻ ÎÕÎ τρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÖÅ Ȱ+ÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÃÅ (ÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË 

&ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ςπρτ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ςπρτ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ÓÉÚ ÄÅøÅÒÌÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ 

sunuyoruz. 

 
3ÁÙÇą ÉÌÅ arz olunur.  

 
 
 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ 9ÅÎÅÒ 9v2+  
2ÅËÔĘÒ 
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I. '%.%, "d,'d,%2 
 

A. -d39/. 6% 6d:9/. 
 

Misyon 
!ÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÐ ëÁøąÎ ÇÅÒëÅËÌÅÒÉÎÉ 

ÇĘÒÅÒÅË ÇÅÌÅÃÅøÉ ËÕÒÍÁ ÉÌËÅÓÉÙÌÅ ÙİÒİÔÍÅËȠ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ %ÄÉÒÎÅȟ "ÁÌËÁÎÌÁÒȟ İÌËÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌąË ÙÁÒÁÒąÎÁ 
ËÕÌÌÁÎÍÁ ÂÉÌÉÎÃÉÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ĘÚÇİÖÅÎ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÄÕÙÇÕÓÕ ÙİËÓÅË ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËÔÉÒ. 

 
Vizyon 

"ÉÌÉÍ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÅÔËÉÎȟ ÔÁÎąÎÁÎȟ ÉÚÌÅÎÅÎ ÖÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÂÉÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 
olmak. 
 

B. 9%4+dȟ 'v2%6 6% 3/25-,5,5+,!2 
 

ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ: ςυτχ ÓÁÙąÌą 9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÁÎÕÎÕÎÁ ÇĘÒÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȠ 
 

a. KÁøÄÁĥ ÕÙÇÁÒÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎ ÉëÉÎÄÅȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ 

ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌą ëÅĥÉÔÌÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ 

b. +ÅÎÄÉ ÉÈÔÉÓÁÓ ÇİÃİ ÖÅ ÍÁÄÄÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÒÁÓÙÏÎÅÌȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ ÍÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÐÌÁÎ ÖÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ İÌËÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÄÁÌÌÁÒÄÁ ÖÅ ÓÁÙąÄÁ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

c. 4İÒË ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÙÁÓÁÍ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÉÃÉ ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÕ ÁÙÄąÎÌÁÔąÃą ÂÉÌÉÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÓĘÚȟ ÙÁÚą ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ÁÒÁëÌÁÒÌÁ ÙÁÙÍÁËȟ  

d. vÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ÖÅ ÔÁÒąÍÄÁ ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

e. ÌËÅÎÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÙĘÎÌÅÒÄÅÎ ÉÌÅÒÌÅÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąȟ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÒÁËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ĘøÒÅÔÉÍ 

ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÐÍÁËȟ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÃÁ ÉÓÔÅÎÅÃÅË 

ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÁÒÁË ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ 

f. %øÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÅÆÅÒÂÅÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅȟ ĘÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ 

ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ  

g. 9ĘÒÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÍÅÓÌÅË ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ 

ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅÙÉȟ İÒÅÔÉÍÄÅ ÁÒÔąĥą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎÌÁÒÁ 

ËÁÔąÌÍÁËȟ ÂÕÎÕÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒÉÃÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

h. %øÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÉ İÒÅÔÍÅËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ËÕÌÌÁÎÍÁËȟ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁËȟ  

i. 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÁÉÔ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÄĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÁËȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ 

ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ 

 
2ÅËÔĘÒ: 'İÎİÍİÚ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÉÎÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅËÉ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÖÅ ÁÔÁÍÁÙÁ ÙÅÔËÉÌÉ 

ÁÍÉÒ ÒÅËÔĘÒÄİÒȢ 2ÅËÔĘÒ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅËÉ ÔİÍ İÓÔ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎą ÙÁÐÁÒȢ 

2ÅËÔĘÒİÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȠ 

 
a. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÔÍÅËȟ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ İÓÔ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁË ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÄİÚÅÎÌÉ ëÁÌąĥÍÁÙą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
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b. Her eøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÖÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÅøÉÔÉÍĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÍ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą +ÕÒÕÌȭÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÅËȟ 

c. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąȟ ÂİÔëÅÓÉÎÉ ÖÅ ËÁÄÒÏ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąȟ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÉÌÅ ÓÅÎÁÔÏÎÕÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ 

sunmak, 

d. 'ÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÈÁÌÌÅÒÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 

ÄÉøÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÇĘÒÅÖ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒÁ ÙÅÎÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

e. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÈÅÒ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

 
!ÙÒąÃÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ĘøÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÚÁÍÁÎ ÇİÖÅÎÌÉË 

ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÖÌÅÔ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎȟ 

ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁÎąÐ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ-ÉÄÁÒÉ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁ 

ÖÅ ÂÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÁÌÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ 

birinci derecede yetkili ve sorumludur. 

 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÅÎÁÔÏÓÕ: 3ÅÎÁÔÏȟ ÒÅËÔĘÒİÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁȟ ÒÅËÔĘÒ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒąȟ ÄÅËÁÎÌÁÒ ÖÅ ÈÅÒ ÆÁËİÌÔÅÄÅÎ ÆÁËİÌÔÅ 

ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÃÁ İë ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÃÅË ÂÉÒÅÒ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÉÌÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÍİÄİÒÌÅÒÉnden 

ÔÅĥÅËËİÌ eder.  3ÅÎÁÔÏȟ ÈÅÒ ÅøÉÔÉÍ - ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ ÖÅ ÓÏÎÕÎÄÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ ÄÅÆÁ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 

2ÅËÔĘÒ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÈÁÌÌÅÒÄÅ ÓÅÎÁÔÏÙÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ëÁøąÒąÒȢ 3ÅÎÁÔÏȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÏÒÇÁÎą ÏÌÕÐȟ 

ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÁÒȡ 

 
a. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒą ÈÁËËąnda karar almak, 

b. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂİÔİÎİÎİ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÁÎÕÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ÔÁÓÌÁËÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅÙÁ ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ 

c. 2ÅËÔĘÒİÎ ÏÎÁÙąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÃÅË ÏÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅÙÁ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ 

d. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÙąÌÌąË ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÖÅ ÔÁËÖÉÍÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȟ 

e. "ÉÒ ÓąÎÁÖÁ ÂÁøÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ÆÁÈÒÉ ÁËÁÄÅÍÉË ÕÎÖÁÎÌÁÒ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÆÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ 

ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȟ 

f. &ÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒą ÉÌÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÔÉÒÁÚÌÁÒą 

ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȟ 

g. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ İÙÅ ÓÅëÍÅËȟ 

 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ: ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕȠ ÒÅËÔĘÒİÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÄÅËÁÎÌÁÒÄÁÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ 

ÂÁøÌą ÄÅøÉĥÉË ĘøÒÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍ ÖÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÓÅÎÁÔÏÃÁ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÃÅË İë ÐÒÏÆÅÓĘÒÄÅÎ 

ÏÌÕĥÕÒȢ 2ÅËÔĘÒ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ëÁøąÒąÒȢ 2ÅËÔĘÒ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒą ÏÙ ÈÁËËą ÏÌÍÁËÓąÚąÎ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ  ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÉÄÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÒÅËÔĘÒÅ ÙÁÒÄąÍÃą 

ÂÉÒ ÏÒÇÁÎ ÏÌÕÐ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÁÒȡ 

 
a. 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ İÓÔ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÓÅÎÁÔÏ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÔÍÅËȟ  

b. &ÁÁÌÉÙÅÔ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȠ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÄÉËËÁÔÅ 

ÁÌÁÒÁË ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąȟ ÂİÔëÅ ÔÁÓÁÒąÓą ÔÁÓÌÁøąÎą ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ËÅÎÄÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÓÕÎÍÁËȟ 

c. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÒÅËÔĘÒİÎ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁËȟ 

d. &ÁËİÌÔÅȟ ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÔÉÒÁÚÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÅÓÉÎ 

ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȟ 
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Dekan: &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÏÌÁÎ ÄÅËÁÎȟ ÒÅËÔĘÒİÎ ĘÎÅÒÅÃÅøÉȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉëÉÎÄÅÎ ÖÅÙÁ ÄąĥąÎÄÁÎ 

İë ÐÒÏÆÅÓĘÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ İë ÙąÌ ÓİÒÅ ÉÌÅ ÓÅëÉÌÉÒ ÖÅ ÎÏÒÍÁÌ ÕÓÕÌ ÉÌÅ ÁÔÁÎąÒȢ $ÅËÁÎąÎ 

ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąȡ 

 
a. &ÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÔÍÅËȟ ÆÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ ÆÁËİÌÔÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÉ ëÁÌąĥÍÁÙą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

b. (ÅÒ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÖÅ ÉÓÔÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÆÁËİÌÔÅÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÉĥÌÅÙÉĥÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ÒÁÐÏÒ 

vermek, 

c. &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ĘÄÅÎÅË ÖÅ ËÁÄÒÏ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒÅËëÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ ÆÁËİÌÔÅ ÂİÔëÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ĘÎÅÒÉÙÉ ÆÁËİÌÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÄÁ ÇĘÒİĥİÎİ ÁÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÓÕÎÍÁËȟ 

d. &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÈÅÒ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ  

 
&ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ĘøÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÚÁÍÁÎ ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÅøÉÔÉÍ -ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÎą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ÂİÔİÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ËÁÒĥą ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 
%ÎÓÔÉÔİ: %ÎÓÔÉÔİÎİÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒąȟ ÅÎÓÔÉÔİ ÍİÄİÒİȟ ÅÎÓÔÉÔİ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÅÎÓÔÉÔİ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÄÕÒȢ %ÎÓÔÉÔİ ÍİÄİÒİȟ 

ÒÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İë ÙąÌ ÉëÉÎ ÁÔÁÎąÒȢ %ÎÓÔÉÔİ ÍİÄİÒİȟ ςυτχ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÄÅËÁÎÌÁÒÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ 

ÅÎÓÔÉÔİ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒȢ 

 
9İËÓÅËÏËÕÌ: 9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒąȠ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÍİÄİÒİȟ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÙĘÎÅÔÉÍ 

kuruludur.  YİËÓÅËÏËÕÌ ÍİÄİÒİȟ ÒÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İë ÙąÌ ÉëÉÎ ÁÔÁÎąÒȢ 9İËÓÅËÏËÕÌ ÍİÄİÒİȟ ςυτχ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ 

ÉÌÅ ÄÅËÁÎÌÁÒÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒȢ 

 
Genel Sekreter: Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ëÏË ÉËÉ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓąÎÄÁÎ ÖÅ ÂÁøÌą 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ dÄÁÒÉ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎąÎ ÂÁĥąÄąÒ ÖÅ ÂÕ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁÎ 

2ÅËÔĘÒÅ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÄÁÒÉ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎąÎ ÂÁĥą ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÁÃÁøą ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÄąĥąÎÄÁȟ 

kendisi ÖÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒȢ 

 
a. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ dÄÁÒÉ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉȟ ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ÕÙÕÍÌÕ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

b. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÅÎÁÔÏÓÕ ÉÌÅ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ ÏÙÁ ËÁÔąÌÍÁËÓąÚąÎ ÒÁÐÏÒÔĘÒÌİË ÇĘÒÅÖÉ ÙÁÐÍÁËȠ ÂÕ 

ËÕÒÕÌÌÁÒÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÙÁÚąÌÍÁÓąȟ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÓÁËÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

c. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÅÎÁÔÏÓÕ ÉÌÅ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÉÌÅÔÍÅËȟ 

d. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÄÁÒÉ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÈÁËËąÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ĘÎÅÒÉÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

e. "ÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ  

f. 2ÅËÔĘÒÌİøİÎ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅËȟ 

g. 2ÅËÔĘÒÌİøİÎ ÐÒÏÔÏËÏÌȟ ÚÉÙÁÒÅÔ ÖÅ ÔĘÒÅÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

h. 2ÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÂÅÎÚÅÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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C. d$!2%9% d,d¤+d. "d,'d,%2 
 
1.  &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 
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1.1. 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒ 

 
4ÒÁËÙÁ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ %ÄÉÒÎÅ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ρυ ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ  

ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÁëąË ÁÌÁÎą χȢψτφȢτσφ Í2, toplÁÍ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎą ÉÓÅ ττψȢψυς Í2ȭÄÉÒȢ  ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË 

ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉ σȢσςςȢτσπ Í2 ÁëąË ÁÌÁÎȟ ρτȢπππ Í2 ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÖÅ σȢσσφȢτσπ Í2 toplam alana sahip olan Prof Dr. 

!ÈÍÅÔ 4ÁÒąË +!2!$%.d: 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÄÉÒȢ "ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ  ÄÅ ςψτȢχςπ Íς ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÉÌÅ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒ !ëąË !ÌÁÎ +ÁÐÁÌą !ÌÁÎ ɉÍ2) Toplam Alan (m 2) 

Balkan  2.215.744 284.720 2.500.464 

+ÁÒÁÁøÁë  175.241 7.700 182.941 

!ÙĥÅËÁÄąÎ  113.570 41.880 155.450 

dÓÍÁÉÌ (ÁËËą 4/.'5K  12.779 4.800 17.579 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÈÍÅÔ 4ÁÒąË +!2!$%.d: 3.322.430 14.000 3.336.430 

Kosova  71.309 10.975 82.284 

Makedonya  31.416 11.777 43.193 

3ÁÒÁÙÉëÉ  541.123 27.509 568.632 

5ÚÕÎËĘÐÒİ  9/ 21.875 9.930 31.805 

+ÅĥÁÎ -9/ 25.349 8.800 34.149 

+ÅĥÁÎ 9ÕÓÕÆ K!02!: 5ÙÇȢ "ÉÌȢ -9/ 1.014.294 11.550 1.025.844 

Havsa MYO 125.144 4.500 129.644 

dÐÓÁÌÁ -9/ 80.001 4.700 84.701 

5ÚÕÎËĘÐÒİ -9/ 94.169 4.500 98.669 

dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 1.992 1.511 3.503 

Toplam  7.846.436  448.852  8.295.288  
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"ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

 
"ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ: ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉ ÏÌÁÎ "ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉȟ 284.720 ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅ ËÁÐÁÌą 
ÁÌÁÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ςȢςρυȢχττ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ÂÉÒ ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "Õ ÙÅÒÌÅĥËÅ ÙÅÒÅÌ ÈÁÌËÁȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 
ÅøÉÔÉÍȟ ÉÄÁÒÉȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÉÄÅÁÌ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÁÌÁÎą ÏÌÕÐ ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ 2ÅËÔĘÒÌİË ÂÉÎÁÓą +ÁÒÁÁøÁë 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅÎ "ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÅ ÔÁĥąÎÍąĥÔąÒȢ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉȟ &ÅÎ 
"ÉÌÉÍÌÅÒÉȟ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ ÖÅ "ÁÌËÁÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁ %ÎÓÔÉÔİÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ 4ąÐȟ &ÅÎȟ %ÄÅÂÉÙÁÔȟ dËÔÉÓÁÄÉÖÅ dÄÁÒÉ 
"ÉÌÉÍÌÅÒȟ $Éĥ (ÅËÉÍÌÉøÉȟ %ÃÚÁÃąÌąË &ÁËİÌÔÅÌÅÒÉȟ $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒąȟ +ąÒËÐąÎÁÒ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 
9İËÓÅËÏËÕÌÕȟ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 4ÕÎÃÁ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒą ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÂÕÌÕÎÕÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ 
ÂÅĥÉÎÃÉ ÂİÙİË ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÈÁÓÔÁÎÅÓÉ ÏÌÁÎ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ (ÁÓÔÁÎÅÓÉ ÖÅ "ÁÌËÁÎ2ÕÈ 3ÁøÌąøą ÖÅ (ÁÓÔÁÌąËÌÁÒą (ÁÓÔÁÎÅÓÉ ÖÅ 
"ÁÌËÁÎ /ÎËÏÌÏÊÉ (ÁÓÔÁÎÅÓÉ ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÉÎÅ "ÁÌËÁÎÌÁÒąÎ ÅÎ ÂİÙİË ËÏÎÇÒÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÎ 
"ÁÌËÁÎ +ÏÎÇÒÅ -ÅÒËÅÚÉȟ $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą 3ÁÎÁÔ ÖÅ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉȟ 4İÒËÁÎ 3ÁÂÁÎÃą +İÌÔİÒ -Årkezi ve 75. 
9ąÌ +ÁÐÁÌą 3ÐÏÒ 3ÁÌÏÎÕ ÄÁ ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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"ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

2ÅËÔĘÒÌİË  Genel Sekreterlik 

dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉ   3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ  vøÒÅÎÃÉ dĥÌÅÒÉ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 9ÁÐą dĥÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ  (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 

+İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ  -ÅÒËÅÚ  +İÔİÐÈÁÎÅ "ÉÎÁÓą 

3ÁÂÁÎÃą +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉ $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą 

4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅÎÅÙ (ÁÙÖÁÎÌÁÒą !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

3ÁøÌąË !ÒÁĥÔąÒÍa ve Uygulama Merkezi Tunca MYO 

Balkan Kongre Merkezi 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -9/ 

dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ +ąËÐąÎÁÒ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9/ 

%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ &ÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓ. 

Sosyal Bilimler Ens.  Fen Bilimleri Ens. 

"ÁÌËÁÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą %ÎÓȢ TUZEM 

$ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ "ÉÒÉÍÉ -ÅÎÚÁ "ÉÎÁÓą 

3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ -ÅÒËÅÚÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ,ÁÂÏÒÔÁÕÁÒą 

!ËąÌ ÖÅ 2ÕÈ 3ÁøÌąøą -ÅÒËÅÚÉ /ÎËÏÌÏÊÉ "ÉÎÁÓą 

Kalp Damar ve Aneztezi  -ÅÒËÅÚÉ vøÒÅÎÃÉ 9ÅÍÅËÈÁÎÅÓÉ 

$Éĥ (ÅËÉÍÌÉøÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ %ÃÚÁÃąÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 

!ÒÍÁøÁÎ $v.%24!¤ :ÉÈÉÎÓÅÌ %ÎÇȢ -ÅÒËÅÚÉ  

 
 
 

 
 
 
  

 
 
 

+ÁÒÁÁøÁë 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

'İÚÅÌ 
Sanatlar 
&ÁËİÌÔÅÓÉ  

Lozan  
!ÎąÔą ÖÅ 
-İÚÅÓÉ 

+ÁÒÁÁøÁë 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ: Mimar Kemalettin'in 

ÅÎ ÇİÚÅÌ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎÄÉÒȢ 1974'e kadar 

+ÁÒÁÁøÁë 4ÒÅÎ dÓÔÁÓÙÏÎÕ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥ 

olup 1998-ςπρρ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÌİË 

ÂÉÎÁÓą ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ ¤Õ ÁÎ 'İÚÅÌ 

3ÁÎÁÔÌÁÒ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ dÌÈÁÎ +ÏÍÁÎ 2ÅÓÉÍ ÖÅ 

(ÅÙËÅÌ -İÚÅÓÉ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÉÒ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÉÒȢ "Õ 

ÙÅÒÌÅĥËÅ χȢχππ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÓÉ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ρχυȢςτρ metre karedir. 
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!ÙĥÅËÁÄąÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9/ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍÌÅÒ 9/ 

Sosyal Bilimler MYO Arda MYO 

Anaokulu (ÁÌË 3ÁøÌąøą "ÉÒÉÍÉ 

+İÔİÐÈÁÎÅ TEKNOPARK 

Yemekhane  v39- "İÒÏÓÕ 

     dȢ (ÁËËą 4/.'5K 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

%øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎÌąøą ÖÅ $ÅÒÓÌÉËÌÅÒÉ 

!ÙĥÅËÁÄąÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ: "Õ ÙÅÒÌÅĥËÅ τςȢσψπ 

ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÓÉ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ρρσȢυχπ 

ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ÂÉÒ ÁÌÁÎ İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

"Õ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅȟ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą 

"ÉÌÉÍÌÅÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąȟ !ÒÄÁ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 

"ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąȟ 4ÒÁËÙÁ 

ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !ÎÁÏËÕÌÕ ÖÅ 4ÅËÎÏÐÁÒË 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

dÓÍÁÉÌ (ÁËËą 4ÏÎÇÕë 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ: Bu 

ÙÅÒÌÅĥËÅ τȢψππ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÓÉ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ ρςȢχχω ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ÂÉÒ ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

"ÕÒÁÄÁ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎÌąË ÂÉÎÁÓą ÖÅ 

%øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ %øÉÔÉÍÉ 

"ĘÌİÍİ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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   0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÈÍÅÔ +!2!$%.d: 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ  

     Kosova YeÒÌÅĥËÅÓÉ 

  %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎÌąøą ÖÅ $ÅÒÓÌÉËÌÅÒÉ 

 
 
0ÒÏÆȢ$ÒȢ !ÈÍÅÔ 4ÁÒąË  +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 
9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 
 
+ÕÒÕÃÕ 2ÅËÔĘÒ ÉÓÍÉÙÌÅ ÁÎąÌÁÎ ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅȟ 

ρτȢπππ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÓÉ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ σȢσςςȢτσπ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅ ÁÌÁÎ İÚÅÒÉÎÅ 

ËÕÒÕÌÕÄÕÒȢ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ 

ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÏÓÏÖÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 
 
%øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉÎÅ ÁÉÔ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ 

%øÉÔÉÍÉ "ĘÌİÍİ ÈÁÒÉë ÄÉøÅÒ ÂĘÌİÍÌÅÒ ÂÕ 

yerÌÅĥËÅÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ -ÅÈÍÅÔ !ËÉÆ %ÒÓÏÙ 

ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÒÌÅĥËÅ ρπȢυσπ 

ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÓÉ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

χρȢσπω ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ÁÌÁÎ İÚÅÒÉÎÄÅ 

kuruludur.  
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   -ÁËÅÄÏÎÙÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

-ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 

-ÁËÅÄÏÎÙÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 
 
"Õ ÙÅÒÌÅĥËÅ ρρȢχχψ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÓÉ ËÁÐÁÌą 

ÁÌÁÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ σρȢτρφ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌik bir 

ÁÌÁÎ İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÕÄÕÒȢ -ÉÍÁÒÌąË 

&ÁËİÌÔÅÓÉÎÅ ÁÉÔ -ÉÍÁÒÌąË ÖÅ 0ÅÙÚÁÊ 

-ÉÍÁÒÌąøą "ĘÌİÍÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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   3ÁÒÁÙÉëÉ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ  

Edirne Teknik Bilimler MYO  

¤ÅÈÉÔ 2ÅÓÓÁÍ (Ȣ2ąÚÁ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ -9/ 

3ÁÒÁÙÉëÉ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ: Teknik Bilimler 
-ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÖÅ ¤ÅÈÉÔ 2ÅÓÓÁÍ (ÁÓÁÎ 
2ąÚÁ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÂÕ 
ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÙÅÒÌÅĥËÅ 
ςχȢυπω ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÓÉ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÏÌÍÁË 
İÚÅÒÅ υτρȢρςσ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ÂÉÒ ÁÌÁÎÁ 
sahiptir. 
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dÌëÅ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ 

dÌëÅÌÅÒÄÅ "ÕÌÕÎÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏkullar ą 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5ÚÕÎËĘÐÒİ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍÌÅÒ 
9İËÓÅËÏËÕÌÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

 
%ÄÉÒÎÅͻÎÉÎ 5ÚÕÎËĘÐÒİ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÕ 

ÙÅÒÌÅĥËÅ ωωσπ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ 

sahiptir. UzÕÎËĘÐÒİ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍÌÅÒ 

9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÉÌÅ 5ÚÕÎËĘÐÒİ -ÅÓÌÅË 

9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

 

+ÅĥÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

 
ψȢψππ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎąÙÌÁȟ ÂÕ 
ÙÅÒÌÅĥËÅ %ÄÉÒÎÅͻÎÉÎ +ÅĥÁÎ dÌëÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 
ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÅĥÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕlu ve 
+ÅĥÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ëÏÃÕË 'ÅÌÉĥÉÍÉ 
0ÒÏÇÒÁÍą 5ÙÇÕÌÁÍÁ !ÎÁÏËÕÌÕ ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ 
hizmet vermektedir. 
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+ÅĥÁÎ 9ÕÓÕÆ KÁÐÒÁÚ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍÌÅÒ 
9İËÓÅËÏËÕÌÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

 
ρρȢυυπ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 
ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅ %ÄÉÒÎÅͻÎÉÎ +ÅĥÁÎ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ 
bÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÅĥÁÎ 9ÕÓÕÆ KÁÐÒÁÚ 
5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍÌÅÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÂÕ 
ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 
 

(ÁÖÓÁ (ÁËÁÎ /ËÕÒÓÏÙ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

 
"Õ ÙÅÒÌÅĥËÅ τυππ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ 
ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ %ÄÉÒÎÅͻÎÉÎ (ÁÖÓÁ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 
ÂÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ (ÁÖÓÁ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅkokulu 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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dÐÓÁÌÁ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

 
%ÄÉÒÎÅͻÎÉÎ dÐÓÁÌÁ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ ÂÕ 
ÙÅÒÌÅĥËÅ ςπππ ÍÅÔÒÅ ËÁÒÅÌÉË ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ 
ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ dÐÓÁÌÁ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÂÕ 
ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 






































































































































































































































































