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SUNUS

Kamu y°netdmi gsrse&mertirilen reform -al
aksayan y°nl eamadéydl¢az echéd jeimek kamu mal i y °In e
bil gi edi nme hakke, eti k anl ayéken hakilm

yapélandeéeréel masé kaipbBiaylainr geok kk kmpygaml & bjr
hedefl emektedir. Bu kapsamda en °neml i h
yapélandeéer él masénda vV e k amu hizmetl erini|n
& n

Kene

anl ayeéexkeé temel ©°nceli k olarak el e al é@nina-:s
Mali y°netim sistemi alanénda en Kk©°kl ¢ | de
ve Kontrol Kanunu il e yapeéelar ak, mal i y°net
b¢etenegyle dejiktirilmiktir.
Bu -er-evede, stratejik y %anuggulanmeya a nl aly é |
b ak!| &8 nratefik Splanlar, perfor mans progr amllkamué vV e f
kaynakl ar éné kull ananl ar én daha fazl a spri

arttérmal aréné sajlayacakter.

5018 Sa y &Klaeamu Mal i Y ©° n et inminun vleinci Kmaddesindeo | K a
belirtildii]i iczer e, hes damz\¢ebB aaakasrolr Z)]fd md 2ug ru
Mal i Yél & Fkaaarmhu oyyeu n lIRm phoirlugi si ne sunul mukt ufr

Aydén D¥NMEZ

Strateji Gel i ktirme|] D:
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|. GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

1- Misyon

Ki mali yonetim ilkeleri gergevesinde; Universitemizin mali
kaynak!| ar EnEinl md glie vva bu kaynakl arEn et kil
verimli bir ke kil de kull anEl masE i ljimintemisiap ver.i

bakEmEndan b¢t-enin hazErlanmasE ve uygul
ile mali i Kemlerin muhasebele &k i r i | mes:i vV e rapor |l an
saj lamak.

2- Vizyon

''niversitemiz mali &kaynaklarEnEn el de
ve hesap verilebilirli ji b ak EmE nidde mzmanj yenili je a- Ek,
K i Mal i Y°netim Sisteminin uy giini anmas B

saj layan, oncu bir ba kkanl Ek ol mak.

2012 os: 7T I 3 | Faaliyet Raporu
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

5018 sayeéel e Ka mu Mal -~ Y°net i mi Ve Kont
22/ 12/ 2005 tarihl:i ve 5436 sayelé Kanunup
2006/9972 Bakanl ar Kur ul u Kararé ile 18 kubat 200]6
yayénl anar ak Syterragtrejei] eGegliirketni r me Birimler|in
Hakkénda YWorketmheelriikne g°re Strate] iyetki@e !l i k|t i
sorumluluk | ar @ kunl ar dér:

a) Ul us al kal kénma strateji vV e pol itikKal
-er-evesinde idarenin orta ve wuzun vadel
ol ukturmak ¢zere gerekli -al ékmalaré yapmak.

b) Kdar enmniénnaggrierve nalkaonul arda performans | Ve
kapsamda verilecek dijer g°revlieri yerine]|ge

c) Kdarenin y°neti mi il e hizmetlerin gellik
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

ddKdarenin g°rev alanéna giren konul arda, h
Kurum i - kapasite arakteérmasé yapmak, hi z
etmek ve genel araktérmalar yapmak.

e) Y°netim bil gi melarigetinegetimek.i ne il i kkin hil€g

JKdarede kurul muksa Stratej.i Gel i ktirme Kul

g) Kdarenin stratejik plan ve performang |
sonu-|laréenén konsolide edil mesi -al é@&kmal ay ér

hyKzl eyen i ki yel én bg¢gt-e tahminlerini dle
performans prograména uygun ol arak hazeéer |l & m:
izl emek ve dejerlendirmek.

i) Mevzuaté uyaréncaedadliadeneeekevbegsi-redasd,l
progr ameé hazéerl amak ve hi zmet gereksinimjel
g°nderil mesini sajl amak.

] ) B¢t - e kayétl areéne tut mak, be¢et - e uy gjul
dejerl engitrmelkese nb hesabé ile mal’  istatipt:

k) Kl gi | i mevzuaté -er-evesinde idare gdgl i
takip ve tahsil i Kl eml erini yér ét mek.

' ) Genel b¢t-e kapsamé déxkéndar ktarhaeakn. i dajf el
i
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m) Harcama birimlerd:i taraféndan hazeéerl a
idarenin faaliyet raporunu hazérl| amak.

n) Kdarenin m¢l kiyetinde veya kull anémén
cetvellerini d¢zenl emek.

0) Kidmrgpat érém programénén hazérl anmaséré

na

|d a

izl emek ve yélléek yatéerém dejerlendirme rapc
p) Kdareni n, dijer idarel er nezdinde taki
sonu-|landeéer mak.

r) Mal "~ akahgnll arldijer mevzuatéen uygul aphm:é
harcama yetkililerine gerekl: bilgileri sajl
s) ¥n mal’”~ kontrol faaliyetini y¢reétmek.
t) K- kontrol Ssisteminin Kur ul mas 6sj skt a
konul arénda -al ékmal ar yapmak:; ¢St y°net i|mi
verimlilijJini artérmak i-in gerekl: hazeér | él
u) Bakan ve/veya ¢st y%°netici taraféendan] v

2- Sube Miidiirliiklerinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

2.1- Biitce ve Performans Programm Sube Miidiirliigii

B¢t -eyi Hazeéer |l amak.

fAyréntéel é& harcama veya finansman progr amg
MBegt-e ikl emlerini ger-eklektirmek ve kay
f¥denek g°nderme belgesi d¢gzenl emek.
fGelirlerin Tahakkuku il e gelir ve alacakl areén
fyat ér ém progr ameé hazeérl|l ekl ar énén koor di
izl emek ve yéelléek yatéeréem dejerlendirme r
iIB¢et-e uygul ama sonu- 1| anrléenyd cn a pvoer | eatnkaikl; i |
cret mek.

fIKdari faaliyetlerinin stratejik plan, pe
ve dejerl endir mek.

fiBak k andréikl-ean vdi J er g°revl eri yerine getir

2012 os: 7T I 5 | Faaliyet Raporu
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2.2- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii

fKdarenin stratejik plan =-al éxkmal aréna y{ne
strateji k planlanma s¢recinde i htiya- duyjul
veya verilmesini sajl amak vdnednmek ateji k pl &anl
fIStrateji k planlamaya ilikkin dijer destek |
f{Kdare faaliyet raporunu hazeéerl amak.
fKdarenin misyonunun belirlenmesi -al é&kma| al
fKdarenin g°rev alanéna giren konul &r da, N
fYyeni hizmet férsatl aréné belirl emek, et ki
almak.

fKur um - kapasite arakteéermaseé@ yapmak
memnuniyetini analiz etmek ve genel aracxkterr
fKdar eni ne ¢sayafllgkklvar @éné tespit et mek.
fKdarenin g°rev alanéyla ilgili arakteéer ma g
fKdare faaliyetl eri ile 11 gildi bil gi ve vpri
fBakkanl ék-a verilen dijer g°revleri yeri pe

2.3- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

fMuhasebe hizmetl erini yéer ¢t mek.

B¢t -e kesin hesabéné hazeéerl amak.

fMal y°netim d°Pnemine ilikkin icmal <cetvel|l
iMal i istatisti kIl eri hazeéer |l amak.

fBakkawdl gket+ag®revieri yerine getirmek.

2.4- ¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

IK - kontrol sisteminin kurul maseéeé, standant |
-al ékmal ar yapmak.

fKdarenin g°rev alanéna ilikkin konul arda| si
¥n mal i kontr ol gerevini yg¢r gt mek.

fAma-1 ar idreasséomduakiarf arkl el eéjé& giderici Ve
fBakkanl ék-a verilen dijer g°revieri yerihpe

2012 o0s8: T NN Faaliyet Raporu
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C- Birime Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Bak k an,Béjl é&naenz Yde bulueak Kressk y a | rRiekdjrgrilaie s i
kate n d a , kendi si ne ftaaahlsiiyse te deirli edd odds® 2Prgehspdebme k § e ¢
il e hizmet g°°r ¢l makrtkeide rs i Btuemm no dyaané& nkdwal u nfma

Fiziki Altyapi

Hizmet Alanlari Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
¢al e dmas €0 12 254 22
Arkiv Odase 2 53 -
Sistem Odas 1 11 -

TOPLAM 15 318 22

2-  Orgiit Yapisi

2.1-  Tarihce

Stratejik planén kamuda wuygul anmaseé, H2
i mzal anan 1. Program Ama-1¢é& Mal. v 8ALKlp mu |Se
il e g¢ndeme gel mi ktir. Antl akmanén amacé | m;
vadel i reform programlarénén destekl enmesj d
yayénl anan Aci | Eylem Pl anédnda kalama vy °|ne
uygul amaséna ge-ilecefji belirtilmiktir. Blu
2004 yele Programé ve Mali Yeéelé Bg¢t-esi MB K 1

[

é
kamu kurulukl aréenén strate]j k @lramleamgrn é alka
Aral ék 2003 tarihinde -éhatélmanve0XK®&nsaypeée| &
ve 60. maddeleriile54 36 Baz&!| Kanunl arda Deji ki klbi k Yap
maddesinde belirtilen g°ae8teateaejiyeGehexkgpet:
Ve Strateji Gel i ktniérkmuer uDanees € t BagR aBaul enk B g 5 &
01/01/ 2006 tarihinden iTrakgnaneh 15t a @it @y & & &Giel @ -
Daire Bakkanl éjé kurul muktur.

2012 o0s8: T AN Faaliyet Raporu
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2.2- Teskilat

Bakkanld@jrameékzube m¢der | BunlmB etn- e0o | wek mR & tt
Programék u Mg d ¢ r 1 ¢J k, Y S h eRhaitlamma kv ietMe, d ¢ r | ¢ 7 ¢, Mu h a

Hesap ve Raporlama k u bMe; d ¢ r 1 ¢]J ¢ 1 kebv{d ¢ Kbplp g d Kk mtas é
akdaigg® steri |l mi ktir.

2012 os: 7T I 8 | Faaliyet Raporu
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Teskilat Semasi

TEJIGELISTI
DAIRE BASKANI

DESTEK HIZMETLERI SEKRETERLIK

s ™ - ) 4 ™) ( .
I BUTGE VE MUHASEBE, KESIN
Al PERFORMANS I KONTROL §UBE HESAPVE
LA AN PROGRAMISUBE MUDURLUGU RAPORLAMA SUBE
. J | MUDURLUGU 1 L J | MUDURLUGU

2012 ost T IR Faaliyet Raporu
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bakkanl éj emezda ¢ hr etvabnhysapg &ullannmaktar okip hee |

peronele biradeti nt er nema®a ¢ Kt anl bi | gi Mahasehberi kKd sexmhesk ti an
say2000 i Si st emi, mizbehpti-te ei ksliesmleemii, miza kKa&kreénré r manl
prog,y armeporl ama i kKl emleri mygrippektglirher ¢- si st
Teknik Altyapi (2012 yih)
Aciklamalar A sl Yazicr | Faks | Telefon | Fotokopi Gﬁc,
Bilgisayar | Bilgisayar Kayna@

Bakkanl ek - 1 1 - 2 - -

B¢ t ve®erformans

Progr amigdku S 1 . ) 8 1 :

Stratejik Y° net i

Planlamak ub e Mg 4 1 2 2 )

K- K knutbvegod 1 - - - 1 - -

Muhasebe Rapor. ve

Kesin Hesap k u tMe, d . 12 ! 5 13 )

Sekreterlik, Evrak K a y € 1 - 1 1 1 1 -

Sistem Odas 1 - - - - 1 1

TOPLAM 24 4 13 1 22 3 1
4- Insan Kaynaklar
4.1-  Personel Sayis1 ve Kadrosu
Bakkan!| flz2ynelzel ai 6%rsayéln@epDevl et Memur | ar

olarak 21 personel, 2547 say él € Y¢ ksek ¥7r et i nlpdksaenel slmak e | K

¢ Z etoppm 22 personelg® r ev yapméxkt ér

2012 y eil €er igLirredve 2% pemgoaelden 17&inin kadrosu Bak kanl €] é mé

iz
a | |

406¢,¢Ragdrol aré ise | niver sinnaktadiézi.n bakka biriml

2012 0SSt T [EGVEE Faaliyet Raporu
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Personel Sayisi ve Kadrosu (2012 yil1)

Baskanhk Gorevlendirme |

DaireBa k k an é 1 - 1
kube M¢gder ¢ 1 - 1
Uzman (2547 S.K.) - 1 1
Mal i Hi zmetl e 1 = 1
kef 1 - 1
Memur 16 - 16
S°zIl exkmel i (6 - 1 1

TOPLAM 20 2 22

4.2-  Egitim Durumu

Bakkanl é] & mé z peaonelgn °3@, dise, 8 palpaasn 1041 lisans, 14 ise
y ¢ k s e kmetunudura n s

¢tal ékanl ar @ mé z é az lise peviyesinda olup,u % B6dEa v & ke n
yéeksek ©°Jreni m nnmheez uenméedzudra. eBakkiam ve ki
veril mekte, ejitimini s¢rdegrmek i steyen
yéc¢ksek |isans ejitimine devam et mektedi

Lisans Yiiksek Lisans

Y¢zde ( 13,6 36,4 45,5 4,5

2012 o0&t T IHEYEE Faaliyet Raporu
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Personel - Egitim Durumu

| OYiksek Lisans ®Lisans OOnLisans Olise |

4.3-  Yas Dagilimm (2012 yil)

Personelimizin 13&,21-29y a8 030-35 gnal £26i€36-4l@ y a kdevle 406 ¢
yawke ¢zerindedir.

Personel - Yas Dagilimi

21-29 Yas 30-35 Yas 36—40 Yas
Ki ki Say 13 3 2 4 22
Y¢zde ( 59,1 13,6 9,1 18,2 100

Personel — Yas Dagilimi

O 4

o2

|3

[@21-29Yas W30-35Yas 036-40Yas O41+Yas |

2012 o8t T IHEVEE Faaliyet Raporu
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4.4-  Hizmet Siireleri

Bakkan Ipéspnélim® hi z met s¢relerine i i kKkin t
-al ékambhaocdwakengak dadgeédjemeé od &ibiyadlée -odlagra
Ss¢resitme sahip

Personel — Hizmet Siiresi (2012 yil)

Ki ki Saye:c 10 6 3 3 22

Yezde (%) 45,5 27,3 13,6 13,6 100

Personel-Hizmet Siireleri

m1-5Yi m6-10 Yl m11-15Yil  m16+vil

4.5-  Cinsiyete Gore Dagilhim

Bakkanl!| gj°amez dyaa p A {atl a& ke ®adribayan, 1 3 Gerkektir.
Personelin cinsiyeteg © d a ] éetdbledanée r i | mi kKt i r .

Personel Cinsiyet Dagilim (2012 yil)

Cinsiyet | Say1 ’ Yiizde (%)
Bayan 9 40,9
Erkek 13 59,1

Toplam 22 100

2012 o8t T IHEEEE Faaliyet Raporu

a b
k a




Strateji Getiime DairegFaSgl t L

Personel Cinsiyet Dagilim

OKadin H Erkek

5-  Sunulan Hizmetler

5.1.  Stratejik Plan Calismalan

5018 sayél é Kamu Mal. Y°neti mi ve Kontrjfol
i dareleri tarafeéendan haznéér | Knannnuankdtaa fiokl aanmu sitdrgarte
ve uzun vadel: ama-1| ar éné, t emel il ke ve plol
ol - ¢tlerini, bunl ara ulakmak i-in izlenecel
ol arak tanémlanméxtér .

Stratejikplanl ar én, kal kénma plané, orta vadel: P
ulusal, b°l gesel ve sektorel pl an ve progr gml
koordinasyonunda ve katél emcé 1y °%ntvenzisartleen |h a
2008-2 01 2 d°nemi ne ait ik semat e300 k2 pyalné& n|sa
tamaml ami&R0 &Y. d°nemine ait 2. straaej ik p
Bakkanl éjéméz ka@peldémdambaomdat 201

Trakya ' ni ver 4Bt ensoil uSetnoaptloasnut € s énd a al dej
l'niversitemizin 2. stratejik plan -al éxkmal ar ¢
komi syonl arén belirlenmesinin uygun ol dujuna
l'niversitemi zinén2.  hsatzréartleajmakk pilzaer e Stratdgji
ol ukturul muktur . Ayréca Rektorl ¢k Mak améncla
hazérl anmaséna i kkin -al ékmal ar a bakl ané|l d
uyulacak usul ve esaslar bildiril mi Kkt i r

Stratejik planlama komisyonunun, i I k ntaamd Isaymotné s/é vi zyon, SWOT
hedef [/ faaliyet 11 e ankodtukk amukhearu@&rpdiaanadléty §- ¢
tem birim amirl eri davet e d i lolirim,amirferi ien € n  hla z
payl akél méxk, karkel ekl & fikir al ékxveri ki niet

uygul amal ar belirl enmicktir.

2012 OS$:+ T [V Faaliyet Raporu
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¥te yandan stratejik plan komisyonu, aljt
paydaxkl ar ar as eéinldeat ietikm nkuvwverl entkEelL i bil gi aKe.
koordinasyon sg¢recinin kusursuz ilerl emesi -
i nki a Bignllermaz it e . s¢r ekl i ol ar akgelen hedleri ki m | he
dejerl endnrir vikemBs2RIB-2@1 Z i ch® nRtnr artee jhadef, fadiyatare |,
g°stergel er Yojbwerdl & k ma IhanK tvéearnsuictue mi zi n stratejji
2012 yél énda 20132 @ad ml adnfanreanki,nep |l ant 0%t Oat @PpiLB| vy
yer ¢rdigrimi kKtir .

5.2. Performans Programi

Perfor mans esasl e b¢t-el eme, kaynakl ar é|n
dojrultusunda tahsi sini ve kull anél masénée gaj
yapar ak ul akeéel mak i saraAkamahdeédjeefnléer £ e supliatk € ¢ @ §
raporl ayan bir b¢gt-el eme sistemidir. Yeni k a
pl anlama ile kurgulanmék geleceji, perf or mgdns
girdi odakl & b¢t - eled eenteeyre -géek-tiek i o dPankgl°e mie kit |e d
d°neml er itibariyle hazérlanan stratejik p| al
ol anajé bul maktadeéer

yniversitemizin yel é performans progr aml :
Performans ProgramlareH a k k &® cha t meR ei rkf oirlmea n ¢l a P € oRghdenn en €
esasa | é nBaarkakkanl € émézén koordinasyonunda hazér]l a

5.3. Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

i ni ver sRerfoemams Rri cdgr aménda yer al\efaliytlerr f or man
il e performans g°stergelerine ilikkin ger-elkl
faaliyet v eorungWl beritnlerderg ebdel editmekts ve elde edilen veriler B¢ t - e
Y°netim ErSitemi(mmbgy on)enpdiBakmad | €] €éna g°nderi |l |me

5.4. Biit¢cenin Hazirlanmasi

2012y él énda | ni Be20bD?emmzi BogR20& TekI i fi halz é
ifa edil miktir. Buldi2ela pS amtha Bpteki kvlee YZaQle| é
Hazér |l ama Rehber |l evrei nddgeashelriart g? ea hé& keama I
tekliflerini hazérl amal aré& konusunda gerekli
gel en b¢t - e teklifleri konsol i de edil erek |
onayl anmaséneén ar d@e&mdang °Maleiryyid mBrkanl é Bakgnl
tekl i fl eri hakkénda yapélan bg¢t-e go°r¢é¢kmel e i
makro ekonomik g°stergeler il e b¢t - e be¢yelWI ¢
getirilen kur uPh am¢ tB-¢ets-ie TKBMM sy ohwalaé sMerruk Eml[mK
Y°netim B¢t-e Kanunu tasarésénén TBRMWMDNde ak
i tibariyle y¢regrl ¢gje girmiktir.
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5.5,  Yatirnm Programimin Hazirlanmasi

iy niversitemizin yatéwkléemriprweyr henlenitke kDaif nje Y
dijer har cama birimler:i il e I K birl 7 |- e
tekliflerinin hazérl anmasénda orta vadel:| plr o
-ajréesé ve b¢t-gabh@zem gmael gelser vei lyat érén p
esas al ek¢gra-keemidreryat éreéema ilikin °denekl eripni
Kal kénma Bakanl é@&j @éna sunul makt aY ¢oklsuepk, PB aaknal nfl nee
Kur ul u kedamrd enémr Yatéerem be¢gyekl ¢kl erine jy ©
getiril mesinin ardendan kurum b¢t-esi il e b
sunul maltl22d grel énda | rviéed er sYiatteemiézan P r2@Ir A mé T e k
Kal kénmaémBakaswmhe&j] muk ol up, yapél an revi zeller

progr améméz Trakgarell @i BgrnsietsdB8IMM 2FR1bainr | Bktlee
Komi syonuna sunul muxktur .

5.6.  Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi
5.6.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayélhéoiKmaoaiunmaddesi il e Kamu Kdare|] e
Raporl aré Hakkénda Y°netmelijin 106uncu madde.
Raporuodonun her yél én Mar t aye sonuna kadgr
gerekmektedir.

Bu kapsamda 2012 y €1 énda Bak¥alnéd eFanal i2ydt Raporu

30.03.2012t ar i hi itibariyle ¢st y°neticiye sunull mt
Bakkanl ek internet sitesinde de yayémlanméxk}f e

5.6.2. Idare Faaliyet Raporu

5018 ayéehéeoiKmaomniunmaddesi ve Kamu Kdarellfr
Raporlare Hakkénda Y°netmeli kte kamu i darej] el
performans g°stergelerine g°re, hedef ve gejr-
nedenl eamal araé éké i darenin faaliyet sonu-1| 4r €
hazéerl amal aré °ng°r ¢l mgkt¢gr . Bu -er-evede Back
rapor |l ar e esas al énar ak 20l4dzrérlléanBaal Tryeeky aRa
' ni vteernsiizi n mi syonu, vizyonu, tekkilat yapeéesgeée,
ve I - kontr ol sistemi, ly@emeéindpolgieri-k&| eet P nrceE
°neml i projeler:i il e myleil ébidikgihlde @irklykaa pl snai nvagkr t s
2011 Yeél e Faaliyet Rapoanter neti verayiftasm@inai nkonjl
duyurul muk, ayréca Maliye Bakanl éjéna ve Salye.
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5.7. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayel e Kmaddasai n3ddeb,unganel y°neti m| k
idarelerinin, il k alté aylék b¢gt-e uygul ama
hedefler i1ile faaliyetlerini Temmuz ayé 1i-1in|de
S° z konusu dgmenhemmetillerikni n ye¢r et el mesinde
saydaml éején ve hesap verebilirlijin arteéere| m
genel denetim ve g%zetim fonksiyonunun gerje]j
ama-| arBmé kadeat.r ulat20l2 yadénén il k alté ayl ek |[d°
uygul amal ar e, i ki nci alte aya ilikkin bekl ent
i ni ver si2tYeeslie 2KOulr ums al Ma l i Durum ve Bekllen
' ni verzzsintamiternet sayfaséna konul mak suretijyl
bir °rneji Mal i ye Bakanl éjéna g°nderil mixktifpf.

5.8. Yatirimlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

5018 sayeéel e Kanunun 250i nci maddesi nin :
projelerininger - ekl ekxkme ve uygulama sonu-1ar é, il gil
Mar t ayé sonuna kadar bir rapor halinde Spay:
Kal kénma Bakanl éejéna g°nderilir.o ifadesi 3Ier
2012y él @& Mart ayé sonu itibariyle BakKkR&hleej émeé
Kamu Yat éreml ar é Kzl eme vV e Dejerl endir me R a
genderi |l mi ktir.

5.9. Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

l'niversitemizitnvelk esvien bheelsgaepl ec e , Bakkanlléej
uygul amaséna esas muhasebe Kamétll,(alraéekjékka'la
Hesapl arénén D¢zenl enmesine Klikkin Usul Vv l
Flhgi | dijer &dnarel dmeléarl anar adnadbmakZEa Bak.gan?
yél é iTrakpanpdei Vealsd tkessi MOHesabé hazeéerl anfar
sunul muktur .

5.10. Tasimr Mal islemleri

rniversitemi zin m¢gl kiyetinde |wdwear|snitwean il
kull anéménda bulunan takénérlar i1ile bunlarag i
sorumlulujunda takeéneér kayeét vV e kontr ol y et k
yetkililerince Bakkanl éj emegabeég®°oadevel kar diakk
muhasebe kayeétlaréyla karkélaktéeréep uygunl ujju
g°nderi |l mekawemer IAywlreémlaernti nde, i niversitem]z
birlijJini sajJl amakaree gkdek eak &K é¢gzaenr e s odraunné § me
verilmektedir.
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yniversitemizin takénér Kkesin t 4 KE
Biri mi Takénér Y°netim Hesabée Cetvellerinin| k
cetvel |l emrairaksdsnzearéanmakta ve Takéneéer Kesip
Hesap Kcmal Cetvellerinin birer n¢gshaseé her| y
cetvell eri il e bi r | iSkatye kgManydaeyre | B kyeéd teenjdéan g '
''niver si tleymlzé n T &KWENnEr Kesin Hesabéna y°nelli
Y°net mel i7Ji ve i1 gili dijer d¢zenl emeler es|las
Kesin Hesap Cetvell eri il e Taweméerngkdaise WHas
ayenéen onbexki Itibariyle b¢gt-e kesin hesarp (
Sayéektaya g°nderi |l miktir.
5.11. Muhasebe Hizmetleri
iy niversitemizin gelir ve alacakl arénén tjah
°denmasia, vp parayla ifade edilebilen dejer|le
il gililere veril mesi, g°nderil mesi ve dijJ el
raporl anmasBakkahlee] emé zda muhasebe yet kil i si
sorumlul ujunda yerine getiril mektedir.
5.12. I¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari ile On Mali Kontrol Islemleri
5.12.1. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar
5018 sayél e Ka mu Mal i Y°net i mi vV e Kontr c
Birimlerinin ¢ al éKkankak ewdwal YPeneEmabl &r éeh g k¢ mljer
idarelerinde i- kontrol sistemlerinin kurulfma
y°neli k -aleékmalar strateji geliktirme biripml
i niversitemizde kamd aré koet ruglumsuarbdr i -
tesisine y°nelik -&lbexkmahasy®aukdal eéje& méz é&iff m
sisteminin detay bilgileri5ana bbd z&«reda akaj éda verilmiktir.
1-Kontrol Ortamma na bné eikleink ki n ol ar ak;
Standart1.Et i k Dejerl erakvte IDagkl, 8t é &l ténda akajeéegal
1-1. Ulusal Etik Mevzuat Listesi
1-2. Ul usl ararasé Eti k Mevzwuat Listesi
1-3. Eti k Dejerler Bilgi Kaynakl areée Listes
1-4 . T Kdar i D¢zenl emel er
2012 0%t T |IECES Faaliyet Raporu
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Standart 2.Misyonoorgani zasyon Yypapléts é avke ég°ér eavilteernda ack

a]
2-1.Misyon Vizyon
2-2. Organi zasyon kemasé@
2-3. G°rev Yetki ve Sorumluluk Formlaré
2-4.Personel Listesi
25. G°rev Dajélem ¢izelgel eri
26 . Hassas G°r ewlsears Ba°akegvrléerv el ibsa e s
2-7. Hi zmet Envanteri ve Standartl ar e
Standart3.Persone | i n Yeter |l i laljti laekIP&jrd oalmaarsdkg akal &
3-1. Kdari Personel Performans Dejerlendir
3-2.Hizmeti - i Ejitim Y°nergesi
Standart4.YetkiDevri;al t bakl éj é& alténda akaj éeédaki konjul
4-1. Kmza Yetkileri Y°nergesi
4-2.Standart Yetki Devri Formu
2-Risk Degerlendirmea na bi |l ekenine ilikkin ol arak;
Standart 5. Planlama ve Programlama; altb a k | €éjJ € al t énda akaj édaki ko

5-1.Stratejik Plan

52. Performans Progr ameé
5-3.Birim Performans Hedefleri

54. Kk Pl anl ar é

55. Dijer Planlar

Standart6.Ri skl erin belirlenamesibawrl| @jeé¢ ealay@rnid a i 4 Kna

al maktadér .
6-1. T, Ri sk Y°netimi Y°nergesi

6-2. Birim Risk Belirleme ve Dejerlendi|
6-3. Ri sk ¥nl eme Eylem Pl ané
3-Kontrol Faaliyetleriana bil ekenine ilikkin ol arak;

O)

Standart7. Kontr ol Stratepilkembiakal éjkél]adl deagkinerkion ul

7-1. T, Kontrol Faaliyetl eri Prosed¢r ¢
Standart8.Pr osedg¢rl erin bel ir |aelntmebsaik |vée] b eallgteél nedns
al maktadeéer .

8-1. Kur ums al D¢zeyde Kdari D¢zenl eyi ci

8-2 . S¢rlea-r Ak é K

8-3. Kk S¢re-1leri

8-4.Formlar

85. Destek Dok¢gmanl ar é

2012 oSt T "“““i-ém_m Faaliyet Raporu
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Standart9.G° r evl eralaymalkéjeg é alténda akaj éedaki
u

9-1. S¢re- Sor uml |l aré For mu

Standartl0OHi yer ar ki k Kontroll er

Standartll.Faal i yet | e;ni nhl eBjgkea&klltidndd akaj edaki

11-1 . Bi rim Rotasyon Pl ane
11-2 . G°rev Devri Rapor For mu

k o

O N |

N u |

Standart 12.Bilgi Sistemleri Kontrolleri;al t bakl|l éjJ & alténda akaj] édaki

12-1 . T Bil gisayar, A] veY°nerigkeism Kayna

122 . Kul |l aném Kl avuzl ar é
4-Bilgivelletisimana bilekenine ilikkin olarak:;

Standartl4. Raporlama;al t bakl é]J & alteéenda akaj] édaki k
14-1 . Birim Raporl ama Akék ¢izel gesi
14-2 . Bi rim Raporl ar e
14-3.Kurumsal Raporlar

Standartl15 Kay ét ve Dosylat amaklIséjsé@ eanlit enda akaj
15-1. T}, Yazéexkma ve Evrak Bel ge Kayeét
15-2. St andart Dosya Plané ve Etiketle

on

K I

Standart 16. Hata, Us ul s ¢zl ¢k ve Yol salztll vjdéa raelnt éBidlad iankial

al maktadeéer .

16-1HataUs ul s¢zl ¢k Yol suzl ukl arén Bil di
S-izlemeana bil ekenine ilikkin olarak,
Standart 17.1 - Kontrol ¢n ;Deeljterbarndéefyél mdgiénda

al maktader .
17-1 . K- Kontr ol Kzl eme G°zden Ge-ir me

Standart18K- Denet i m

2012 0SSt T [EIEE Faaliyet Raporu
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5.12.2. On Mali Kontrol Islemleri

2/ 2005 tarihli ve 26040 (3. M¢ kerr er)
ve ¥n Mal. Kdrmatradlge migl i Kk kiomt Usl |l syeekE
ml erin hazeérl anmasé, yékl enmeye gir | Ki
ndiril mesinden ol ukmakt a Ve har cama |
dan yapeél maktader.

SO qp — B

a ,niversitemizde °n mal. kontrol 0
7 tari hinde yeéereorl ¢je giren Traklya
Y°nergesine g°re harcama birimlerimiz ile Bpk

¥te yandan  Aire&ysitesi ¥n Mal i Kontr ol
Bakkanl éjén °n mal.i kontrol ¢ne tabi tutul e
mak suretiyle tg¢r, tutar ve konu 1itibaje
ni rgeé imikmegmaeldemir uy&@r énca Bakkanl eéjén ©°
acak mal i karar ve iklemleri, riskil:i 8 |
reyla her y @®.01.2083etvai rzieh evdeiRlezkd K & & ¢gjlixt €0l u1f u

] €émézéen °n mal.i kontrol gnemahbvemball|zm
aneodd gyapermembae onarémOiocde L bgri adani s

e szl exkxme tasareéelaré °n mal. kontfp o

5.13. Diger Hizmetler

T Ayrénteél é& finansman programénén hazérl|l anma:
T B¢gt-e i kKlemlerinin ger-eklexktirilmesi ve] k.
T ¥denek g°nderme belgelerinin d¢zenl enmes

1 Gelirlerin tahakkuku

1T Gelir ve alacaklarén takip i1 klemleri

T Mal =~ i statrilsatnimalser i n hazé

1 Mal i i Kk ve i klemlerin dijer idareler nezdi
T Danékmanl ék hizmeti sunul maseée

2012 0SSt T [P Faaliyet Raporu
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A- Birimin Ama¢ Ve Hedefleri
T, St r adirreejDaire Bakk laipél éana s kjreatadkjii Igeretr: el i r |l enmi

1. Birimkapasitesin n g¢ -1 endi ri | mesi sti@imesinsan kaynakljar
T Y°netimin birime gefilekremas’énemi vermesinip
1 Meveutikg ¢ c¢negn performanseénén °1 -¢1 mesi
1 Norm kadronun tespit edilmesi
T D¢er ¢st y° rentéejhna saamal saey é
T Mali vyet ki ve ifiweewyeterinpensohele Wetilraesingnisaj | bai nl nga s &
T Etkin y°mxetilme auwmy@ay o rbti a mé jealng| saaa ynd a &l €

2. Kaynakl aréen etkin, ekomrgloammkawve verimli kpl
T iniversiteye tahsis edilseenmgknapsn@aak BEar én r ps!
1 Belirlenmikst andart | ar gl aunymalsneas énén s a
T Mevzuata uygun ol mayan jlfammmagyéet!|l erin °nl pgni

3. Mal igésnglysgbrmama €£eénda etkin raporl ama
T Kaynak i htiyacéné, performans hed&rdéwe gp s

hazéerl anmasé
T Faaliyetl erde d¢r ¢stl ¢junsalsaarymdaastd ek ve hepaj

4 . ¥ | gereadirrdessisteminin gegtiriimesi

1T G°revlierin sonucunu izl emayel ynyasel i k mekpani
5. Sistematik yaklee m| @arbéal € uy g udlaemameasrié nve nkcéyas!| anmajls é
1 Performansgelik i r meye y°nelik °nlemlerin al é&nmageé
T Yéeéksek performansa y°nel i k wiribingsi | endi r me mel
6. S¢ntmlsfliélel & viem et kin il eti
9 Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecekfa al i yet |l er i n y¢F ¢
9 Birim personelinin niteliji n i artteracak faaliyetlerin ylr
T 1 st y°neti mi s¢rekl ol arakubull pasd@&ndirefel
f Tahakkuk birimlerinin mal:@i mevzuat konuspun.
HizmetlerBi r i mi ne hat aséz Jdvarnarkasg®° nder i | mesi ni n |sa
7. ''ni versite genjdlainmrhes amaek i-vae iélsu pk o mu cha sywo (

1 Bilgi Klem Daire Bakk a hélnéé n  k a tktkridacale Syrdtep Gelitiirrae Daire Bakk a hél &
We b S a yrindersharcargabigmlerine mali uygulamayailikk i n g¢nc esd n bli hags é |er
T Tahakkuk birimlerine ijlhanmasé damaau&lialre Ipa
hazérl anmasejetked smalsmasée ve da

2012 0OS$:+ T [EZEE Faaliyet Raporu
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8 . i niversitenin sakbdbagegh&md&necel kkl leam@amé kalyn
T 1niversite Stjruaduegel RbPl anéeéhedetlber -er-epye:

koordinasyonu ve sonu-|larénén konsolide edi m

B- Temel Politika Ve Oncelikler
Trakya | niversitesinin, Dblini vbeirrsiintie nalna nt eBreek

°nceli klerini esas al makt a, faaliyetl erini b

politika ve ©°ncelikleri kal kénma planl ar é, h

planlar ile strateji belgeleri ve acil eylem planlaré ile uyumlu ol

politika belgelerinin Bakkanl éjemezeée ilgilepnd]
Dokuzuncu Kalkinma Plam
Dokuzuncu Kal kénma Planénén dPolitika Qlu

Artérél mabeéendakhepgéeda yer alan eylemlere e

T Kamu kurum ve Kkurulukl arénda stratejik y°°ne
pl an d°neminde tamamlanacakteér .

T Kamu y°netiminde politika olukturma ve uy)ygu
ref ormlar arasénda uyumun g¢-lendiril mesi am
akwewd vizyon geliktirilecek ve ge-ik d°nemi p

T Politika olukturul masé ve wuygulanmasénda] p
noktasé olarmé&tigstepohinbni kkl evsellif]i artere

! Kal kénma plané, wulusal, Db°lgesel ve sekt®°yfel
i i kki gé-lendiril ecek; k amu idarel erinih
arasénda etki]Jkeanmcaktbajl anteée sa

T Kamu idarelerinde y°netim kalitesinin gelli
uzun vadel:] bakék a-éeésé ile «kekillendiri m
y°netim anlayékeénén vV e b¢t-el emanmizendeall|i K
yararl anéceé tal eplerine duyarl el ] én arjt e
sorumlulujunun tesis edil mesini temin et mek
strateji k planlaréné hazérl|l ayarak wuygul amay
takvimlendirilecektir.

T Kamu idarelerinin wuygulayacaklaré politilkal
mal i yet.i g%z ©°n¢ne al énar ak, b¢gt-enin, uly g
i darelerinin performanséngég®ajkbaprpaekkbéer |ye

T Kamu kaynakl aré performans programlaréna @§Vyc

T Kamu idarelerinde performans k¢l tegregnegn ofl u
dejerl endirme s¢re-leri geliktirilecektir

2012 OS+ T 23 Faaliyet Raporu
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T Kamu i darel er i nd eeri kapmsitecnitelik vé micalik blaraks #ratejik e K
y°netim anl ayeéexeée dojrul tusunda gel i Ktiril e
uyarl anmaséna d°n¢k programlar d¢gzenl enecékt

Ayr éca, DokuzuncuM&Klail ké&ingniap IPil minme nslar, d¢r ¢l e
kat ke sajl ayacak har cama ref ormuna i1 i kKki|n
harcamal arénda etkinliji, keffafl é&]j]é& ve hepaj
Kanunun t¢m unsurl arkeyl ama-alyata ge-irilecefj ‘
1T Pl an d°nemi ig§omudrea &almumnd kaynak tahsis]| ni

performans esasl é& b¢t-el eme sistemine daya@nc
T Kdarelerin y°netim sorumlulujunun g¢-lendir

denetim sistemlerinin, bu sistemlere rehberlik etmek ve g° zet i mi nden sor dml
uyuml akt ér ma birimleriyle birlikte ul uslijar
uygul amal aréyla uyumlu ol arak ulusl ararasg

t¢em unsurl aréeyla birlirktid mixkdgulramaya konul ac

Orta Vadeli Program (2012-2014)

1 2012 yel e be¢t - e d°nemi nden i ti baren k amu ma |
-evresinde uygul amaya bakl anacaktér .

T Kamu maliyesinde mal. saydaml ejé ge¢-lendifrm
malisaydaml €éjJ & i hl al edecek d¢zenl eme ve uygul i me

Orta Vadeli Mali Plan (2012-2014)

5018 sayéele Kanun kapsamenda kamu i dareljer
g°rev ve sorumlulukl areéneé eitkiil saijbliamakke kd 4 fgre
kapasite geliktirilmesine y°nelik faaliyetlgpr

2012 OS+ T 24 Faaliyet Raporu
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Trakya} ni v simins2012 v éld £s41i | e | Ba e@A0AL° denek t ah
edi | mi Ktiem.il3/¥08 Mile® d e me&kkt a rokid, topdam 599.300 TL° denej i n
586.943 TLO sydni % 9806 k ki € shan@@nmeé kKt ér .

Odenek Hareketleri (Ekonomik Smiflandirma)

g | e | T | B

I I i v I I i v | : I ZadKelnz EDkI-enen-(T) :‘2 le n S HYaél’I Cc aS YKil;ns
&K e ¢
38 |14 (0223|013 | 2 |00 2 01 1 586.000 -115.300 | 470.700 | 470.684 16
38|14 02|23 |01|3]| 2|00 2 02 1 100.000 -24.000 76.000 74.211 1.789
38|14 (0223|013 | 2|00 2 03 2 18.000 0 18.000 17.910 90
38|14 |02 |23|01|3]| 2|00 2 03 3 10.000 0 10.000 6.734 3.266
38|14 (0223|013 | 2|00 2 03 5 12.000 -2.200 9.800 3.104 6.697
38|14 02|23 |01|3]| 2|00 2 03 7 11.000 +3.800 14.800 14.300 500
BiRiM TOPLAMI 737.000 -137.700 599.300 | 586.943 | 617.752

2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Ekonomi k séneéndamdEainrae aBPExlkea el &), ¢ ez & m d
°denekl erinsdapéigeméeekéeexebkel eri k°yledir:

T 0O1-Per sonel Gi dde586.080r-Ti L i°-d enn ebk¢ ttelghlsu s°® cealn d jma ;Iy
I

i - 1115380 T L Cadke naery€él Imesko n 470.700dTeLn eojliar ak ger - e
YéIl sonu 470684-m b pheanricneénBgetk-te b akl angeersonédl dene
giderlerinintopl am b ¢t -e i - &ada.si ndeki payeée %

T 02-Sosyal G¢evenl i k PKumumilGa dem al1edm@ldyTliLe ti° rd eln etk -

5 |

tahsise di | milku o° dugpnej e .000dL° diermdnkdaeryg84méekxonu ©° d ¢ ne
76.000-TL ol arak ger-eklexkmiktir. Sosyal G¢evenl

olarak 74.721-TL harcanm& @& B.,t - e bakl angé&-op? @en djudekh &€ ¢ 2
pay éiad%

2012 0S$: T N Faaliyet Raporu
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1 03-MalveHizmet Al ém Gi der 51€6004T Li Cidre nde ke dti@aldhmiik ol Jup

i - er i1600Td e k| ernymilks,onu 52800 dnelj ar ak gerBuekl e«
°den&47-mLO6sI harcanméxkt ér .

Odeneklerin Biitce i¢indeki Yeri (Ekonomik Simflandirma)

mi

2012 Yih Birim Biitge Birim Biitce
ACCILGE A e Baslangic Odenegi (TL) Icerisindeki Oram (%)
Personel Giderleri 586.000 79
Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 100.000 14
Mal ve Hizmet. Al é m Gi de 51.000 7
Biitce Giderleri Toplam 737.000 100
Dairemi z n9deryelrlcesraiau dbaumu Ekonomi k d¢gzey
Personel Gi dSesyall Ge Kur. De%o PrinDGiderleri %9 8 &i | ve Hizmet] A
Giderleri%e8 06i ve toplam °deneklerin de %980di haf ce
Akaj édaki tabloda da ekoklbenw knseg@lefésamaéf mi

harcama durumlaré g°r ¢l mektedir.

Odeneklerin Harcanma Orami (Ekonomik Simflandirma)

Personel Giderleri 470.700 470.684 100

Sosyal G. Kur. Dev. Primi

Giderleri 76.000 74.211 98

Mal ve Hi zmet 52.600 42.047 80
Biitce Giderleri Toplam 599.300 586.942 98

2012 oSt T "““—é—é““—- Faaliyet Raporu
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600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

Personel Gid. Sosyal Guv. K. MalwveHiz. Ahm  Butce Giderleri
Dev. P. Gid. Gid. Toplami

02012 Yilsonu Gdenegi (TL) B2012Harcama Toplami (TL)

3. Mali Denetim Sonuglar:

2011 ve 2012 ma | i y é | te nRexsy @& x|t aary& n

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Biitce Islemleri

ma | memidedup, e t i mij n d
denet i mi sonai-tl ainméxe mpaeztidlcaentaeevesigntde yeor ot ¢l

| ISLEM | ADET
1 2013y él e b¢t-esinin hazeéerl anm, ¢ok Kkl e]
2 2012yél eibAyresntel e Harcama P ¢tok Kkl e
3 ¥denek g°nderme belgesi tanz: 124
4 ¥denek aktarma i kKl emi 23
5  Tenkis belgesi tanzimi 27
6 2012y él & b¢t-e uygulama sonu- ¢tok Kkl e
8 2012y él éna ti-lei kKlaiyretbar eneén tu ¢ok Kkl e]

2012 o8t T AR Faaliyet Raporu
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1.2. I¢ ve On Mali Kontrol Islemleri

UYGULAMA ADET

1 Mal i kar ar ve i Kl emlerin ©°n 18

2 Olumlug® r yerne ik | e mi 18

3 Olumsuz @® r yekme ik | e mi -

2012 Y € 9n @ali kontrol revizyonu (kontrole tabi karar ve

. i K| e md rautar dekonunun yeniden tespiti) tok kil el
5 K kontrol sistemi tesisiney® n edail € k mal ar ¢tok Kkl e
1.3. Muhasebe Islemleri

| UYGULAMA | ADET/TUTAR (TL)
1 Yevmi ye kayde 18.243
2 G°nderme emri tanzi mi 1135
3 ¢tek tianzim 104
4 Al éendée belgesi tanzi mi 931
5 Tesl i mat m¢ezekker esi tanzi 120
6 Temi nat mektubu giriKki 79
7 KDV ve muhtasar beyanname tanzimi 48

SSKprim°® d e me s i 698.065,03 TL
9 Emekli %eswmaeii 24.104.656,62 TL
10 Sendi kadamdsati é 97.701,60 TL
11 Nakit ge-ici teminat giri: 217.176,80 TL
12 Nakit kesin teminat giriKki 266.569,65
13 D°nem baké iklemlerinin ye Cok Kkl em
14 Ay sonu i kKlemlerinin yapeéel ¢tok Kkl emn
15 D°nem sonu ikKlemlerinin ye cok Kkl em
16 20llyleé b¢t-e kesin hesabeéenc cok Kkl emn
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1.4. Stratejik Yonetim ve Planlama Islemleri
1 2011Yél e Kdare Faaliyet Rapo ¢cok Kkl en
2 2013yél e Kdare Performans Pr ¢tok Kkl en
3 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rap. Haz. ¢tok Kkl emn
4 T, Strateji kOPLI7an éHaézre r (I 2a0n1n ¢tok Kkl en

1.5. Tasimir Mal islemleri
UYGULAMA ADET

1 Takénér y°netim hesabé c 42
¢tok Kkl e

M
=}

2 Takeéner kesin hesabén

3 Amorti sman ayr él masé tok Kkl e

1.6. Evrak Islemleri

| UYGULAMA | ADET
1 Gelen Evrak kayde 8.806
2 Giden evrak kaydeée 2.160

1.7. Baskanhgin Yaymnlar
YAYINLAR

Strateji Geliktidvwel ®daFaeal BpekaRa@gpe
Trakya | nilvweerdadiydt Raoiu 2 0 1

Trakya | nilvweérlsei tKeessii n20Hles abeé

Trakya | nilvweerlséi tYeastié r220m. Pr ogr amé Kzl «

2012Ma l i Y éHae& i @Qcaank D° n e mi Kur ums al Ma |

Trakya | nideerlséi tBesti- e20Tlasar és é

N|o|of|fbs|w N |-

Trakya ' n3Welres i Rersfior2mans Pr ogr ameé
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

8 erin takip vienitna nhaénzltdanaglesg-redkcl €&xknu-1 andé
lemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi,

9 <¢al &k aninde @mas\e deeyimlin dlkmas é

1.0 ®Gapgeréonel ar asénda bikijoiomidmr@lksigiomeé ve i K

11 Dijer kurumlhkkrEBeaerbnriwi eolmase il ik

A.USTUNLUKLER

bl Yekl emndre,n hmdrsyt ¢rl ¢ mal i kararide e i K
kapsamaseé

2. Il Mamevzudtiémeisyi vie i yi y o r u nmmhaannlaérka kh idzi n
verilmesi,

13 Uygul amada belirleyicijl ayaoegmasléema®é kur u
L 4. Y a p @nblaada olumbu lyaédg olumsuz her kok ul da t am bea frf aaf -1 é&kkl
pol it iizleranesié n € n

1 5. Sayédenehteri lyeerli ncepél an incel emeynan il i K
bilincéhdaséeal ek

| 6 Evrakl ar @mav eh @rn ctegd relmee syliavadéeg °aszt aemnii | tmetsiiz | i
b7 K anlotbrrasyro@ distemininma | i i statistiklerin, hazérl a
|

[

1

1

I

|

1

1

B. ZAYIFLIKLAR

Z1. i ni ver sinbliecy geéaled manmdeaes &

Z2. Aidiyet duygusunun zayéf ol masé

Z3. Tespit edi |l en, , OhgMmsylzembk bidoejchasksl ab geteriance

anl at el amamasé

Z4. Personelde heyecan, i stek ve motivasyon eksikli]
Z5.Y° netiilngiB Si st emi enbeay@eared l€lml aoléeéaan od imjamas é
Z6. Mal i Hi zmet Uz mémémwvwe&n UaztmamalYar @ aena 8t€a ma m
Z7. Birimlerden derlenenve r i | erin hézlée ve g¢venilir keki
Z8.Bakkanéméz personel sayésénén yeterli ol msg
Z9. Merkezde vetak r ada g°rev yapgpaanmaflt éndén zmé imalsa&r é
nedeniyle, mali hizmetu z mané i sti hdaménda sékénté yakann
Z10. Sosy a | i mkan ve aktivite eksikIlifji
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C. DEGERLENDIRME

5436 s aykalnaan il e kurulan Stratej.i Gel i ktir
Kamu Mal i Y°neti mnuved) middesol | Kankrewndi si ne
yerine getirmektedir. Bu ka p s a md a g e n e dtratejik glanlaraar performanse
progr gpmlrdro& mans efasal é
genel i nde rhal@zéetldrra r m& ® @

I

ve bunl arén yane
¢St y°netime danékman e

trol
ék desteji veril mekt

tCok -exitli ve farklé fonksiyonlaré bul
Bakkanl é] éméz ayreéca iyi rmak i} nyi°weertsiint eensiazs |
et ki

[ go°re®u nig@e ewdregti mekygrdd trgd gneesk n d e
n personel hzmdlee vzwan y b r J &wh mai hiemktlarluzmané
hdaménda yakanan sorunl ar devam et mekt e

Biri migsaint asf@thnE@mi eve moti vasyonatmektaminul ar é
Hi zmeiji tii-m yeapél arak birimi miz kskigrgslerilmed i nde
ve heyecanénkadmbeeelhmalyed | €alme Kitine itk ipersoneliny ap € | &
aidiyet duygusunun artacajé kg ¢ | mekt edi r . Birinmghhee twebl §i
v ekldiel gg¢ nakleapsayan etiligei akeeisbas d eaknBrnibekkla €écre.
cnhiversitenin t¢m kmarliamleamliemda ribahmeme Bt Ba- a

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

9 Birimimizdeki ik y ¢ k §€&€ f&reé n di kkatmnladeeamemk °zla}le
lyiletirilmesinin sajl a n ma s &a nvlear-éanl émor al motivasyon a-
i -yamabanceée dil kK ur saur, g abniil zgai ssyaoynalra rkéu rvseu ,y °in e
seminerl er gl &mam@s e@ménén sa

Birimimiz ikh a ¢ mi di kkat e al &wetarli halkgetiplmesis o n e | sayeés
Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dojru olarak h a z é r lIzamamaék d a

=a =

ybtt-eekhbemk as Elamnd ar t | ar é
d

ve verimli kull anéména y°neldetikipol ar alk
il

I N ¢
@ar

di

=™ o«
® g o

birimimizeulak ér €l masé konusundaijldammasé,ti z davrannm

Bi ri ml ewlijiarvaes ébiil gi | endi rmeye gereken °nem
Birim faaliyet rapjorlyamaaddia cdagk | heskz §ilahdna nemagse
bil gil efiimi gkarcierhdsé amaceéyla rutin kontro
T Sunul an hizmetlerin kal it es.idaribirimry e tmadki Ig

ileperi yodi k toplantél ar yapeéel maseé,
T Y°neticjruekiamado alkadid eméleeiin anémdia kayded
birke ki |l de séenéeflandérel éep anl @mlrél gréawseni Ipierr
kontrol ve difjersor uml ul uk !l ar én é jlyaeyraicnaek gfeotrimanmetsai nv e
belirlenip elde edil mesi, °neml i bil giler
sahip ol maméeBilgn 3P satehndcéerrdgikmivrd ikgw Mueinma d &,
sg) lanma s &
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EK:

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekil

cesinden harcama birimimize tahsis edilmis
de kullanildigim, goérev ve yetki alanim

cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerin
bilgim olmadigini beyan ederim.
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e zarar veren herhangi bir husus hakkinda

Ereng¢l ¥ZDEMKR
Genel Sekreter
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