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SUNUŞ 

 

 

Kamu yºnetimi sisteminde ger­ekleĸtirilen reform ­alēĸmalarē, yanlēzca sistemin 

aksayan yºnlerini d¿zenlemek amacēyla deĵil, kamu mali yºnetimi reformu, vatandaĸēn 

bilgi edinme hakkē, etik anlayēĸēn hakim kēlēnmasē, denetim sisteminin yeniden 

yapēlandērēlmasē gibi bir ­ok konuyu kapsayan geniĸ kapsamlē bir anlayēĸēn oluĸturulmasēnē 

hedeflemektedir. Bu kapsamda en ºnemli husus; kamu yºnetiminin yeniden 

yapēlandērēlmasēnda ve kamu hizmetlerinin sunulmasēnda vatandaĸ odaklē hizmet 

anlayēĸēnēn temel ºncelik olarak ele alēnmasēdēr.  

 

Mali yºnetim sistemi alanēnda en kºkl¿ deĵiĸiklik 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi 

ve Kontrol Kanunu ile yapēlarak, mali yºnetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayēĸla 

b¿t¿n¿yle deĵiĸtirilmiĸtir. 

  

Bu ­er­evede, stratejik yºnetim anlayēĸē kamu kurumlarēnda uygulanmaya 

baĸlanmēĸtēr. Stratejik planlar, performans programlarē ve faaliyet raporlarē; kamu 

kaynaklarēnē kullananlarēn daha fazla sorumluluk ¿stlenmelenerek performanslarēnē 

arttērmalarēnē saĵlayacaktēr.  

 

5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinde 

belirtildiĵi ¿zere, hesap verme sorumluluĵu ­er­evesinde hazērlanan Baĸkanlēĵēmēzēn 2012 

Mali Yēlē Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmuĸtur. 

 

 

 

 

 

                                                                                                                 

Aydēn D¥NMEZ 

 

             Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē 
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I. GENEL BİLGİLER 

 

 

A- Misyon ve Vizyon 

 

 

 

1-  Misyon 

 

 

Ķyi mali yönetim ilkeleri çerçevesinde; Üniversitemizin mali 

kaynaklarĔnĔn elde edilmesi ve bu kaynaklarĔn etkili, ekonomik ve 

verimli bir ĸekilde kullanĔlmasĔ ile hesap verilebilirliĵinin temini 

bakĔmĔndan b¿t­enin hazĔrlanmasĔ ve uygulanmasĔ, mali kontrol 

ile mali i ĸlemlerin muhasebele ĸtirilmesi ve raporlanmasĔnĔ 

saĵlamak.  
 

 

 

 

 

2- Vizyon 

 

 

¦niversitemiz mali kaynaklarĔnĔn elde edilmesi, kullanĔmĔ 

ve hesap verilebilirli ĵi bakĔmĔndan, iĸinde uzman, yenili ĵe a­Ĕk, 

Ķyi Mali Yºnetim Sisteminin uygulanmasĔ ve s¿rekliliĵini 

saĵlayan, öncü bir ba ĸkanlĔk olmak. 
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B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

1- Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

 

5018 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 60 ēncē maddesi ile 

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayēlē Kanunun 15 inci maddesine dayanēlarak hazērlanan ve 

2006/9972 Bakanlar Kurulu Kararē ile 18 ķubat 2006 tarih ve 26084 sayēlē Resmi Gazeteôde 

yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mlerine gºre Strateji Geliĸtirme Birimlerinin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarē ĸunlardēr: 

 

a) Ulusal kalkēnma strateji ve politikalarē, yēllēk program ve h¿k¿met programē 

­er­evesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarēnē belirlemek, ama­larēnē 

oluĸturmak ¿zere gerekli ­alēĸmalarē yapmak. 

b) Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda performans ve kalite ºl­¿tleri geliĸtirmek ve bu 

kapsamda verilecek diĵer gºrevleri yerine getirmek. 

c) Ķdarenin yºnetimi ile hizmetlerin geliĸtirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 

d) Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dēĸ faktºrleri incelemek, 

kurum i­i kapasite araĸtērmasē yapmak, hizmetlerin etkililiĵini ve tatmin d¿zeyini analiz 

etmek ve genel araĸtērmalar yapmak. 

e) Yºnetim bilgi sistemlerine iliĸkin hizmetleri yerine getirmek. 

f) Ķdarede kurulmuĸsa Strateji Geliĸtirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini y¿r¿tmek. 

g) Ķdarenin stratejik plan ve performans programēnēn hazērlanmasēnē koordine etmek ve 

sonu­larēnēn konsolide edilmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek.  

h) Ķzleyen iki yēlēn b¿t­e tahminlerini de i­eren idare b¿t­esini, stratejik plan ve yēllēk 

performans programēna uygun olarak hazērlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluĵunu 

izlemek ve deĵerlendirmek. 

i) Mevzuatē uyarēnca belirlenecek b¿t­e ilke ve esaslarē ­er­evesinde, ayrēntēlē harcama 

programē hazērlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alēnarak ºdeneĵin ilgili birimlere 

gºnderilmesini saĵlamak. 

j) B¿t­e kayētlarēnē tutmak, b¿t­e uygulama sonu­larēna iliĸkin verileri toplamak, 

deĵerlendirmek ve b¿t­e kesin hesabē ile mal´ istatistikleri hazērlamak. 

k) Ķlgili mevzuatē ­er­evesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarēnēn 

takip ve tahsil iĸlemlerini y¿r¿tmek. 

l) Genel b¿t­e kapsamē dēĸēnda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini y¿r¿tmek.  
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m) Harcama birimleri tarafēndan hazērlanan birim faaliyet raporlarēnē da esas alarak 

idarenin faaliyet raporunu hazērlamak. 

n) Ķdarenin m¿lkiyetinde veya kullanēmēnda bulunan taĸēnēr ve taĸēnmazlara iliĸkin icmal 

cetvellerini d¿zenlemek. 

o) Ķdarenin yatērēm programēnēn hazērlanmasēnē koordine etmek, uygulama sonu­larēnē 

izlemek ve yēllēk yatērēm deĵerlendirme raporunu hazērlamak. 

p) Ķdarenin, diĵer idareler nezdinde takibi gereken mal´ iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek ve 

sonu­landērmak. 

r) Mal´ kanunlarla ilgili diĵer mevzuatēn uygulanmasē konusunda ¿st yºneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saĵlamak ve danēĸmanlēk yapmak. 

s) ¥n mal´ kontrol faaliyetini y¿r¿tmek. 

t) Ķ­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi 

konularēnda ­alēĸmalar yapmak; ¿st yºnetimin i­ denetime yºnelik iĸlevinin etkililiĵini ve 

verimliliĵini artērmak i­in gerekli hazērlēklarē yapmak. 

u) Bakan ve/veya ¿st yºnetici tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri yapmak. 

 

2- Şube Müdürlüklerinin Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

 
2.1- Bütçe ve Performans Programı Şube Müdürlüğü 

 

¶ B¿t­eyi Hazērlamak. 

¶ Ayrēntēlē harcama veya finansman programēnē hazērlamak. 

¶ B¿t­e iĸlemlerini ger­ekleĸtirmek ve kayētlarēnē tutmak. 

¶ ¥denek gºnderme belgesi d¿zenlemek. 

¶ Gelirlerin Tahakkuku ile gelir ve alacaklarēn takip iĸlemlerini y¿r¿tmek. 

¶ Yatērēm programē hazērlēklarēnēn koordinasyonunu saĵlamak, uygulama sonu­larēnē 

izlemek ve yēllēk yatērēm deĵerlendirme raporunu hazērlamak. 

¶ B¿t­e uygulama sonu­larēnē raporlamak; sorunlarē ºnleyici ve etkililiĵi artērēcē tedbirler 

¿retmek. 

¶ Ķdari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programē ve b¿t­eye uygunluluĵunu izlemek 

ve deĵerlendirmek. 

¶ Baĸkanlēk­a verilen diĵer gºrevleri yerine getirmek. 

 

 

 



Strateji Geliştirme Daire BaşŦŜũŧĿğĿ  

   

2012 ŎŜŧŤ ŚĿŧĿ 6 Faaliyet Raporu 

 

 

2.2- Stratejik Yönetim ve Planlama Şube Müdürlüğü 

 

¶ Ķdarenin stratejik plan ­alēĸmalarēna yºnelik bir hazērlēk programē oluĸturmak, idarenin 

stratejik planlanma s¿recinde ihtiya­ duyulacak eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerini vermek 

veya verilmesini saĵlamak ve stratejik planlama ­alēĸmalarēnē koordine etmek. 

¶ Stratejik planlamaya iliĸkin diĵer destek hizmetlerini y¿r¿tmek. 

¶ Ķdare faaliyet raporunu hazērlamak. 

¶ Ķdarenin misyonunun belirlenmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek. 

¶ Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dēĸ faktºrleri incelemek. 

¶ Yeni hizmet fērsatlarēnē belirlemek, etkililik ve verimliliĵi ºnleyen tehditlere tedbirler 

almak. 

¶ Kurum i­i kapasite araĸtērmasē yapmak, hizmetlerin etkililiĵini ve yararlanēcē 

memnuniyetini analiz etmek ve genel araĸtērmalar yapmak. 

¶ Ķdarenin ¿st¿nl¿k ve zayēflēklarēnē tespit etmek. 

¶ Ķdarenin gºrev alanēyla ilgili araĸtērma, geliĸtirme faaliyetlerini y¿r¿tmek. 

¶ Ķdare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek. 

¶ Baĸkanlēk­a verilen diĵer gºrevleri yerine getirmek. 

 

2.3- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Şube Müdürlüğü 

 

¶ Muhasebe hizmetlerini y¿r¿tmek. 

¶ B¿t­e kesin hesabēnē hazērlamak. 

¶ Mal yºnetim dºnemine iliĸkin icmal cetvellerini hazērlamak. 

¶ Mali istatistikleri hazērlamak. 

¶ Baĸkanlēk­a diĵer gºrevleri yerine getirmek. 

 

2.4- İç Kontrol Şube Müdürlüğü 

 

¶ Ķ­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēnda 

­alēĸmalar yapmak. 

¶ Ķdarenin gºrev alanēna iliĸkin konularda standartlar hazērlamak. 

¶ ¥n mali kontrol gºrevini y¿r¿tmek. 

¶ Ama­lar ile sonu­lar arasēndaki farklēlēĵē giderici ve etkililiĵi arttērēcē tedbirler ºnermek. 

¶ Baĸkanlēk­a verilen diĵer gºrevleri yerine getirmek. 
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C-  Birime İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

 

Baĸkanlēĵēmēz, Balkan Yerleĸkesinde bulunan Trakya ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿n¿n 2. 

katēnda, kendisine tahsis edilen bºl¿mde faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 12 odada 22 personel 

ile hizmet gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda 2 arĸiv, 1 de sistem odasē bulunmaktadēr.  

 

    Fiziki Altyapı  

Hizmet Alanları Adet Alan (m²) Kullanan Kişi Sayısı 

¢alēĸma Odasē 12 254 22 

Arĸiv Odasē 2 53 - 

Sistem Odasē 1 11 - 

TOPLAM 15 318 22 

 

 

 

2- Örgüt Yapısı  

 

2.1- Tarihçe  

 

Stratejik planēn kamuda uygulanmasē, 12 Temmuz 2001 yēlēnda D¿nya Bankasē ile 

imzalanan I. Program Ama­lē Mali ve Kamu Sektºr¿ Uyum Kredi Antlaĸmasē (PFPSALï1) 

ile g¿ndeme gelmiĸtir. Antlaĸmanēn amacē mali sektºr ve kamu yºnetimine yºnelik orta 

vadeli reform programlarēnēn desteklenmesidir. Bu anlaĸmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde 

yayēnlanan Acil Eylem Planēônda kamu yºnetimi reformu olarak stratejik planlama 

uygulamasēna ge­ileceĵi belirtilmiĸtir. Bu ­er­evede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayēlē 

2004 yēlē Programē ve Mali Yēlē B¿t­esi Makro ¢er­eve Y¿ksek Planlama Kurulu Kararēônda, 

kamu kuruluĸlarēnēn stratejik planlarēnē hazērlamalarē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu kararē m¿teakip 10 

Aralēk 2003 tarihinde ­ēkarēlan 5018 sayēlē ñ Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuò nun 9 

ve 60. maddeleri ile 5436 sayēlē Bazē Kanunlarda Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanunun 15. 

maddesinde belirtilen gºrevlerin yerine getirilmesi amacēyla Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēklarē 

ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēklarēnēn kurulmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu kapsamda 

01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete ge­mek ¿zere Trakya ¦niversitesi Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵē kurulmuĸtur.  
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2.2- Teşkilat 

 

Baĸkanlēĵēmēz, dºrt ĸube m¿d¿rl¿ĵ¿nden oluĸmaktadēr. Bunlar; B¿t­e ve Performans 

Programē ķube M¿d¿rl¿ĵ¿, Stratejik Yºnetim ve Planlama ķube M¿d¿rl¿ĵ¿, Muhasebe Kesin 

Hesap ve Raporlama ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Ķ­ Kontrol ķube M¿d¿rl¿ĵ¿d¿r. Teĸkilat ĸemasē 

aĸaĵēda gºsterilmiĸtir. 
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Teşkilat Şeması 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Baĸkanlēĵēmēzda gºrev yapan personelin tamamē bilgisayar kullanmakta olup, her 

peronele bir adet internet eriĸimli masa¿st¿ bilgisayar d¿ĸmektedir. Muhasebe iĸlemlerimiz 

say2000i sistemi, b¿t­e iĸlemlerimiz e-b¿t­e sistemi, taĸēnēr mal iĸlemlerimiz taĸēnēr mal 

programē, raporlama iĸlemlerimiz ise her ¿­ sistem kullanēlarak y¿r¿t¿lmektedir. 

 

 

 Teknik Altyapı (2012 yılı) 

Açıklamalar 
Masaüstü 

Bilgisayar 

Taşınabilir 

Bilgisayar 
Yazıcı Faks Telefon Fotokopi 

Güç 

Kaynağı  

Baĸkanlēk - 1 1 - 2 - - 

B¿t­e ve Performans 

Programē ķube M¿d. 
5 1 3 - 3 1 - 

Stratejik Yºnetim ve 

Planlama ķube M¿d. 
4 

 

1 
2 - 2 - - 

Ķ­ Kontrol ķube M¿d. 1 - - - 1 - - 

Muhasebe Rapor. ve 

Kesin Hesap ķube M¿d. 
12 1 5 - 13 - - 

Sekreterlik, Evrak Kayēt 1 - 1 1 1 1 - 

Sistem Odasē 1 - - - - 1 1 

TOPLAM 24 4 13 1 22 3 1 

 

 

   

4- İnsan Kaynakları 

 

4.1- Personel Sayısı ve Kadrosu  

 

Baĸkanlēĵēmēzda 2012 yēlē i­erisinde; 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanununa tabi 

olarak 21 personel, 2547 sayēlē Y¿ksek ¥ĵretim Personel Kanununa tabi 1 personel olmak 

¿zere, toplam 22 personel gºrev yapmēĸtēr. 

 

2012 yēlē i­erisinde gºrev yapan 22 personelden 17ôsinin kadrosu Baĸkanlēĵēmēzda, 

4ô¿n¿n kadrolarē ise ¦niversitemizin baĸka birimlerinde bulunmaktadēr.  
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Personel Sayısı ve Kadrosu (2012 yılı) 

Kadro Başkanlık Görevlendirme Toplam 

Daire Baĸkanē 1 - 1 

ķube M¿d¿r¿ 1 - 1 

Uzman (2547 S.K.) - 1 1 

Mali Hizmetler Uzmanē 1 - 1 

ķef 1 - 1 

Memur 16 - 16 

Sºzleĸmeli (657 S.K. 4/b) - 1 1 

TOPLAM 20 2 22 

 

 

 

 

4.2- Eğitim Durumu 

 

Baĸkanlēĵēmēzda gºrev yapan personelin 3ô¿ lise, 8ôi ºnlisans, 10ôu lisans, 1ôi ise 

y¿ksek lisans mezunudur.  

 

¢alēĸanlarēmēzēn eĵitim durumu en az lise seviyesinde olup,  % 86ôya yakēn kēsmē 

y¿ksek ºĵrenim mezunudur. Baĸkanlēĵēmēzda eĵitim ve kiĸisel geliĸim konularēna ºnem 

verilmekte, eĵitimini s¿rd¿rmek isteyen personele destek olunmaktadēr. Halen bir personelimiz 

y¿ksek lisans eĵitimine devam etmektedir. 

 

 

Personel - Eğitim Durumu (2012 yılı) 

 Lise Ön Lisans Lisans Yüksek Lisans 

Kiĸi Sayēsē 3 8 10 1 

Y¿zde  (%) 13,6 36,4 45,5 4,5 
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 Personel - Eğitim Durumu 

 

 

 

4.3- Yaş Dağılımı (2012 yılı) 

 

Personelimizin 13ô¿ 21-29 yaĸ, 3ô¿ 30-35 yaĸ aralēĵēnda, 2ôsi 36-40 yaĸ ve 4ô¿ de 41 

yaĸ ve ¿zerindedir. 

 

 

 

Personel - Yaş Dağılımı  

 21–29 Yaş 30–35 Yaş 36–40 Yaş 41 + Yaş Toplam 

Kiĸi Sayēsē 13 3 2 4 22 

Y¿zde  (%) 59,1 13,6 9,1 18,2 100 

 

 

Personel – Yaş Dağılımı 
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4.4- Hizmet Süreleri 
 

Baĸkanlēĵēmēz personelinin hizmet s¿relerine iliĸkin tablo aĸaĵēda verilmiĸ olup, 

­alēĸanlarēmēzēn % 46ôya yakēnē, yaĸ daĵēlēmē ile de doĵru orantēlē olarak 1-5 yēl ­alēĸma 

s¿resine sahiptir.  
 

 

Personel – Hizmet Süresi (2012 yılı) 

 1–5 Yıl 6–10 Yıl 11–15 Yıl 16 +Yıl Toplam 

Kiĸi Sayēsē 10 6 3 3 22 

Y¿zde (%) 45,5 27,3 13,6 13,6 100 

 

 

          Personel-Hizmet Süreleri 

 

 

 

4.5- Cinsiyete Göre Dağılım  

 

Baĸkanlēĵēmēzda gºrev yapmakta olan 22 ­alēĸanēmēzēn 9ôu bayan, 13ô¿ erkektir. 

Personelin cinsiyete gºre daĵēlēmē tabloda verilmiĸtir. 

 
Personel Cinsiyet Dağılımı (2012 yılı) 

Cinsiyet Sayı Yüzde (%) 

Bayan 9 40,9 

Erkek 13 59,1 

Toplam 22 100 
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Personel Cinsiyet Dağılımı 

 

 

5- Sunulan Hizmetler 
 

 

5.1. Stratejik Plan Çalışmaları 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu h¿k¿mleri gereĵince kamu 

idareleri tarafēndan hazērlanmakta olan stratejik planlar, aynē Kanunda ñkamu idarelerinin orta 

ve uzun vadeli ama­larēnē, temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans 

ºl­¿tlerini, bunlara ulaĸmak i­in izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē i­eren planò 

olarak tanēmlanmēĸtēr.  

 

Stratejik planlarēn, kalkēnma planē, orta vadeli program ve faaliyet alanē ile ilgili diĵer 

ulusal, bºlgesel ve sektºrel plan ve programlara uygun olarak strateji geliĸtirme birimlerinin 

koordinasyonunda ve katēlēmcē yºntemlerle hazērlanmasē gerekmektedir. ¦niversitemizin 

2008-2012 dºnemine ait ilk stratejik planēn uygulama dºnemi 2012 yēlē sonunda 

tamamlanmēĸtēr. 2013ï2017 dºnemine ait 2. stratejik planēn hazērlēk ­alēĸmalarēna 

Baĸkanlēĵēmēz koordinasyonunda 2012 yēlēnda tamamlanmēĸtēr.  

 

Trakya ¦niversitesi Senatosu 16 nolu toplantēsēnda aldēĵē 03 nolu karar ile 

¦niversitemizin 2. stratejik plan ­alēĸmalarēna baĸlanēlmasēna ve bu ama­la oluĸturulacak 

komisyonlarēn belirlenmesinin uygun olduĵuna karar vermiĸ olup, mezkur karar gereĵince 

¦niversitemizin 2. stratejik planēnē hazērlamak ¿zere Stratejik Planlama Komisyonu 

oluĸturulmuĸtur. Ayrēca Rektºrl¿k Makamēnca yayēnlanan i­ genelge ile stratejik plan 

hazērlanmasēna iliĸkin ­alēĸmalara baĸlanēldēĵē t¿m birimlere duyurularak, ­alēĸmalarda 

uyulacak usul ve esaslar bildirilmiĸtir.  

 

Stratejik planlama komisyonunun, ilk toplantēsēnda misyon / vizyon, SWOT, ama­ / 

hedef / faaliyet ile anket konularēnda alt ­alēĸma gruplarē oluĸturulmuĸtur. Ikinci  toplantēya 

t¿m birim amirleri davet edilmiĸ, planēn hazērlanmasēnda izlenecek yol birim amirleri ile 

paylaĸēlmēĸ, karĸēlēklē fikir alēĸveriĸi neticesinde ¿zerinde mutabakat saĵlanan yºntem ve 

uygulamalar belirlenmiĸtir. 
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¥te yandan stratejik plan komisyonu, alt ­alēĸma gruplarē, birimler ve i­ / dēĸ 

paydaĸlar arasēnda etkin ve etkili iletiĸim kurulmasē, bilgi akēĸēnēn hēzlē saĵlanmasē ve 

koordinasyon s¿recinin kusursuz ilerlemesi i­in Trakya ¦niversitesi Stratejik Plan ¢alēĸmalarē 

linki a­ēlmēĸtēr. Birimlerimiz ile s¿rekli olarak iletiĸim halinde olup gelen veriler 

deĵerlendirilmiĸ ve ¿niversitemizin 2013-2017 dºnemine ait Stratejik ama­, hedef, faaliyet ve 

gºstergeleri belirlenmiĸtir. Yoĵun ­alēĸmalar sonucu ¦niversitemizin stratejik plan hazērlēklarē 

2012 yēlēnda tamamlanarak, 2013-2017 dºnemine ait Stratejik plan 01.01.2013 yēlēnda 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 
 

 

5.2. Performans Programı 

 

Performans esaslē b¿t­eleme, kaynaklarēn kamu idarelerinin ama­ ve hedefleri 

doĵrultusunda tahsisini ve kullanēlmasēnē saĵlayan, performans ºl­¿m¿ ve deĵerlendirmesi 

yaparak ulaĸēlmak istenen hedeflere ulaĸēlēp ulaĸēlamadēĵēnē tespit eden ve sonu­larē 

raporlayan bir b¿t­eleme sistemidir. Yeni kamu mali yºnetimi anlayēĸē ayrēca stratejik 

planlama ile kurgulanmēĸ geleceĵi, performans esaslē b¿t­elemeyle uygulamayē ve bºylece 

girdi odaklē b¿t­elemeden ­ēktē odaklē b¿t­elemeye ge­iĸi ºngºrmektedir. Yani beĸ yēllēk 

dºnemler itibariyle hazērlanan stratejik planlar, yēlē performans programlarē ile uygulama 

olanaĵē bulmaktadēr. 

 

¦niversitemizin yēlē performans programlarē Kamu Ķdarelerince Hazērlanacak 

Performans Programlarē Hakkēnda Yºnetmelik ile Performans Programē Hazērlama Rehberi 

esas alēnarak Baĸkanlēĵēmēzēn koordinasyonunda hazērlanmaktadēr. 

 

5.3. Performans Programlarının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

 

¦niversitemizin Performans Programēnda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler 

ile performans gºstergelerine iliĸkin ger­ekleĸme verileri ¿­er aylēk dºnemler halinde hedef, 

faaliyet ve gºstergeden sorumlu birimlerden elde edilmekte ve elde edilen veriler B¿t­e 

Yºnetim Enformasyon Sistemi (e- b¿t­e) ¿zerinden Maliye Bakanlēĵēna gºnderilmektedir. 

 

5.4. Bütçenin Hazırlanması 

 

2012 yēlēnda ¦niversitemizin 2013 ï 2015 Dºnemi B¿t­e Teklifi hazērlama ­alēĸmalarē 

ifa edilmiĸtir. Bu kapsamda ºncelikle 2013ï2015 Dºnemi B¿t­e ve Yatērēm Programē 

Hazērlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gºre harcama birimlerinin b¿t­e 

tekliflerini hazērlamalarē konusunda gerekli yazēĸmalar yapēlmēĸtēr. Harcama birimlerinden 

gelen b¿t­e teklifleri konsolide edilerek ¦niversite Yºnetim kuruluna sunulmuĸ ve 

onaylanmasēnēn ardēndan Maliye Bakanlēĵēna gºnderilmiĸtir. Bakanlēkta gider ve gelir 

teklifleri hakkēnda yapēlan b¿t­e gºr¿ĸmeleri ve Y¿ksek Planlama Kurulu kararē ile belirlenen 

makro ekonomik gºstergeler ile b¿t­e b¿y¿kl¿klerine gºre revize edilerek tasarē haline 

getirilen kurum b¿t­esi TBMM Plan B¿t­e Komisyonuna sunulmuĸ ve 2013 yēlē Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu tasarēsēnēn TBMMônde kabul edilmesiyle birlikte 01.01.2013 tarihi 

itibariyle y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 
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5.5. Yatırım Programının Hazırlanması  

 

¦niversitemizin yatērēm programē teklifi Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē ve 

diĵer harcama birimleri ile iĸ birliĵi i­erisinde hazērlanmaktadēr. Yatērēm programē 

tekliflerinin hazērlanmasēnda orta vadeli program, orta vadeli mal´ plan, stratejik plan, b¿t­e 

­aĵrēsē ve b¿t­e hazērlama rehberi ile yatērēm genelgesi ve yatērēm programē hazērlama rehberi 

esas alēnmaktadēr. B¿t­enin yatērēma iliĸin ºdeneklerini temsil eden yatērēm programē teklifi 

Kalkēnma Bakanlēĵēna sunulmakta olup, Bakanlēkta yapēlan gºr¿ĸmeler ve Y¿ksek Planlama 

Kurulu kararē ile belirlenen yatērēm b¿y¿kl¿klerine gºre revize edilerek tasarē haline 

getirilmesinin ardēndan kurum b¿t­esi ile birlikte TBMM Plan B¿t­e Komisyonuna 

sunulmaktadēr. 2012 yēlēnda ¦niversitemizin 2013 Yēlē Yatērēm Programē Teklifi hazērlanarak 

Kalkēnma Bakanlēĵēna sunulmuĸ olup, yapēlan revizelerle tasarē haline getirilen yatērēm 

programēmēz Trakya ¦niversitesi 2013 Yēlē B¿t­esi ile birlikte TBMM Plan B¿t­e 

Komisyonuna sunulmuĸtur.  

 

 

5.6. Faaliyet Raporlarının Hazırlanması 

 

5.6.1. Birim Faaliyet Raporu 

 

5018 sayēlē Kanunun 41ôinci maddesi ile Kamu Ķdarelerince Hazērlanacak Faaliyet 

Raporlarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 10ôuncu maddesinin 2ônci fēkrasē gereĵince ñBirim Faaliyet 

Raporuònun her yēlēn Mart ayē sonuna kadar hazērlanarak ¿st yºneticiye sunulmasē 

gerekmektedir.  

 

Bu kapsamda 2012 yēlēnda Baĸkanlēĵēn 2011 Yēlē Faaliyet Raporu hazērlanmēĸ ve 

30.03.2012 tarihi itibariyle ¿st yºneticiye sunulmuĸtur. Ayrēca sºz konusu faaliyet raporu 

Baĸkanlēk internet sitesinde de yayēmlanmēĸtēr. 

 

 

5.6.2. İdare Faaliyet Raporu 

 

5018 sayēlē Kanunun 41ôinci maddesi ve Kamu Ķdarelerince Hazērlanacak Faaliyet 

Raporlarē Hakkēnda Yºnetmelikte kamu idarelerinin y¿r¿tt¿kleri faaliyetlerini, belirlenmiĸ 

performans gºstergelerine gºre, hedef ve ger­ekleĸme durumu ile meydana gelen sapmalarēn 

nedenlerini a­ēklamalarē ve idarenin faaliyet sonu­larēnē gºsterecek ĸekilde faaliyet raporu 

hazērlamalarē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu ­er­evede Baĸkanlēĵēmēz koordinatºrl¿ĵ¿nde birim faaliyet 

raporlarē esas alēnarak hazērlanan Trakya ¦niversitesi 2011 Yēlē Faaliyet Raporu; 

¦niversitemizin misyonu, vizyonu, teĸkilat yapēsē, insan kaynaklarē, biliĸim sistemi, yºnetim 

ve i­ kontrol sistemi, temel politika ve ºncelikleri, 2011 yēlēnda ger­ekleĸtirilen faaliyetleri, 

ºnemli projeleri ile mali bilgileri kapsamaktadēr. 2012 yēlēnda hazērlanan Trakya ¦niversitesi 

2011 Yēlē Faaliyet Raporu ¦niversitemizin internet sayfasēna konularak kamuoyuna 

duyurulmuĸ, ayrēca Maliye Bakanlēĵēna ve Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna gºnderilmiĸtir.  

 



Strateji Geliştirme Daire BaşŦŜũŧĿğĿ  

   

2012 ŎŜŧŤ ŚĿŧĿ 17 Faaliyet Raporu 

 

 

5.7. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

 

5018 sayēlē Kanunun 30ôuncu maddesinde, genel yºnetim kapsamēndaki kamu 

idarelerinin, ilk altē aylēk b¿t­e uygulama sonu­larē, ikinci altē aya iliĸkin beklentiler ve 

hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayē i­inde kamuoyuna a­ēklayacaklarē h¿kme baĵlanmēĸtēr. 

Sºz konusu d¿zenleme ile kamu hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesinde ve b¿t­e uygulamalarēnda 

saydamlēĵēn ve hesap verebilirliĵin artērēlmasē ve kamuoyunun kamu idareleri ¿zerindeki 

genel denetim ve gºzetim fonksiyonunun gereĵi ĸekilde ger­ekleĸtirilmesinin saĵlanmasē 

ama­lanmēĸtēr. Bu ama­ doĵrultusunda, 2012 yēlēnēn ilk altē aylēk dºnemine iliĸkin b¿t­e 

uygulamalarē, ikinci altē aya iliĸkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldēĵē "Trakya 

¦niversitesi 2012 Yēlē Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazērlanarak 

¦niversitemizin internet sayfasēna konulmak suretiyle kamuoyuna duyurulmuĸ olup, raporun 

bir ºrneĵi Maliye Bakanlēĵēna gºnderilmiĸtir.  

 
 

5.8. Yatırımların İzlenmesi ve Değerlendirilmesi  

 

5018 sayēlē Kanunun 25ôinci maddesinin 4ô¿nc¿ fēkrasēnda; ñKamu yatērēm 

projelerinin ger­ekleĸme ve uygulama sonu­larē, ilgili kamu idaresi tarafēndan izleyen yēlēn 

Mart ayē sonuna kadar bir rapor halinde Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna, Maliye Bakanlēĵēna ve 

Kalkēnma Bakanlēĵēna gºnderilir.ò ifadesi yer almaktadēr. Kanunun ilgili maddesi uyarēnca 

2012 yēlē Mart ayē sonu itibariyle Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan ñTrakya ¦niversitesi 2011 Yēlē 

Kamu Yatērēmlarē Ķzleme ve Deĵerlendirme Raporuò hazērlanmēĸ ve ilgili idarelere 

gºnderilmiĸtir. 
 

 

5.9. Bütçe Kesin Hesabının Hazırlanması 

 

¦niversitemizin kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan b¿t­e 

uygulamasēna esas muhasebe kayētlarē dikkate alēnmak suretiyle, Kamu Ķdarelerinin Kesin 

Hesaplarēnēn D¿zenlenmesine Ķliĸkin Usul Ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mleri ve 

ilgili diĵer d¿zenlemeler ­er­evesinde hazērlanarak Maliye Bakanlēĵēna sunulmaktadēr. 2012 

yēlē i­erisinde Trakya ¦niversitesi 2011 Yēlē Kesin Hesabē hazērlanarak Maliye Bakanlēĵēna 

sunulmuĸtur. 
 

 

5.10. Taşınır Mal İşlemleri 

 

¦niversitemizin m¿lkiyetinde veya ¦niversitemize tahsisli olan ya da ¦niversitemizin 

kullanēmēnda bulunan taĸēnērlar ile bunlara iliĸkin iĸlemlerin kayētlarē harcama yetkililerinin 

sorumluluĵunda taĸēnēr kayēt ve kontrol yetkilileri tarafēndan tutulmakta olup, harcama 

yetkililerince Baĸkanlēĵēmēza gºnderilen taĸēnēr yºnetim hesabē cetvellerdeki kayētlar 

muhasebe kayētlarēyla karĸēlaĸtērēp uygunluĵu onaylandēktan sonra harcama yetkililerine geri 

gºnderilmektedir. Ayrēca taĸēnēr iĸlemlerinde, ¦niversitemiz harcama birimlerinde uygulama 

birliĵini saĵlamak ve karĸēlaĸēlan sorunlarē gidermek ¿zere danēĸmanlēk hizmeti de 

verilmektedir.  
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¦niversitemizin taĸēnēr kesin hesabē, taĸēnēr konsolide gºrevlisi tarafēndan Harcama 

Birimi Taĸēnēr Yºnetim Hesabē Cetvellerinin konsolide edilmesiyle oluĸturulan taĸēnēr hesabē 

cetvelleri esas alēnarak hazērlanmakta ve Taĸēnēr Kesin Hesap Cetvelleri ile Taĸēnēr Kesin 

Hesap Ķcmal Cetvellerinin birer n¿shasē her yēl Mayēs ayēnēn onbeĸine kadar b¿t­e kesin hesap 

cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanlēĵēna ve Sayēĸtaya gºnderilmektedir. 2012 yēlēnda 

¦niversitemizin 2011 yēlē Taĸēnēr Kesin Hesabēna yºnelik iĸ ve iĸlemler Taĸēnēr Mal 

Yºnetmeliĵi ve ilgili diĵer d¿zenlemeler esas alēnmak suretiyle  ger­ekleĸtirilmiĸ ve Taĸēnēr 

Kesin Hesap Cetvelleri ile Taĸēnēr Kesin Hesap Ķcmal Cetvellerinin birer n¿shasē Mayēs 

ayēnēn onbeĸi itibariyle b¿t­e kesin hesap cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanlēĵēna ve 

Sayēĸtaya gºnderilmiĸtir.  

 

 

5.11. Muhasebe Hizmetleri 

 

¦niversitemizin gelir ve alacaklarēnēn tahsili, giderlerin ve bor­larēn hak sahiplerine 

ºdenmesi, para ve parayla ifade edilebilen deĵerler ile emanetlerin alēnmasē, saklanmasē, 

ilgililere verilmesi, gºnderilmesi ve diĵer t¿m mali iĸlemlerin kayētlarēnēn yapēlmasē ve 

raporlanmasē iĸlemleri Baĸkanlēĵēmēzda muhasebe yetkilisinin gºzetim, denetim ve 

sorumluluĵunda yerine getirilmektedir. 

 

 

5.12. İç Kontrol Sistemi ve Standartları ile Ön Malî Kontrol İşlemleri 

 

 

5.12.1. İç Kontrol Sistemi ve Standartları 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Geliĸtirme 

Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mleri gereĵince kamu 

idarelerinde i­ kontrol sistemlerinin kurulmasē, standartlarēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesine 

yºnelik ­alēĸmalar strateji geliĸtirme birimleri tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

 

¦niversitemizde kamu i­ kontrol standartlarē ile uyumlu bir i­ kontrol sisteminin 

tesisine yºnelik ­alēĸmalar Baĸkanlēĵēmēzēn koordinasyonunda devam etmiĸ ve i­ kontrol 

sisteminin detay bilgileri 5 ana bileĸen bazēnda aĸaĵēda verilmiĸtir. 

 

1-Kontrol Ortamı ana bileĸenine iliĸkin olarak; 

 

Standart 1. Etik Deĵerler ve D¿r¿stl¿k; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 1-1. Ulusal Etik Mevzuat Listesi 

 1-2.Uluslararasē Etik Mevzuat Listesi 

1-3.Etik Deĵerler Bilgi Kaynaklarē Listesi 

1-4.T¦ Ķdari D¿zenlemeler 
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Standart 2.Misyon,organizasyon yapēsē ve gºrevler; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 2-1.Misyon Vizyon 

 2-2.Organizasyon ķemasē 

 2-3.Gºrev Yetki ve Sorumluluk Formlarē 

 2-4.Personel Listesi 

 2-5.Gºrev Daĵēlēm ¢izelgeleri 

 2-6.Hassas Gºrevler Broĸ¿r¿ ve Hassas Gºrevler Listesi 

 2-7.Hizmet Envanteri ve Standartlarē 

 

Standart 3.Personelin Yeterliliĵi ve Performansē; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 3-1.Ķdari Personel Performans Deĵerlendirme Kriterleri Uygulama Usul Esaslarē 

 3-2.Hizmet i­i Eĵitim Yºnergesi 

 

Standart 4.Yetki Devri; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 4-1.Ķmza Yetkileri Yºnergesi 

 4-2.Standart Yetki Devri Formu 

 

2-Risk Değerlendirme ana bileĸenine iliĸkin olarak; 

 

Standart 5. Planlama ve Programlama; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 5-1.Stratejik Plan 

 5-2.Performans Programē 

 5-3.Birim Performans Hedefleri 

 5-4.Ķĸ Planlarē 

 5-5.Diĵer Planlar 

 

Standart 6.Risklerin belirlenmesi ve deĵerlendirilmesi; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer 

almaktadēr. 

  6-1.T¦ Risk Yºnetimi Yºnergesi 

  6-2.Birim Risk Belirleme ve Deĵerlendirme Formu 

  6-3. Risk ¥nleme Eylem Planē 

  

3-Kontrol Faaliyetleri ana bileĸenine iliĸkin olarak; 

 

Standart 7. Kontrol Stratejileri ve Yºntemleri; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 7-1.T¦ Kontrol Faaliyetleri Prosed¿r¿ 

 

Standart 8. Prosed¿rlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer 

almaktadēr. 

 8-1.Kurumsal D¿zeyde Ķdari D¿zenleyici Ķĸlemler 

 8-2. S¿re­ Akēĸlarē 

 8-3.Ķĸ S¿re­leri 

 8-4.Formlar 

 8-5.Destek Dok¿manlarē 
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Standart 9.Gºrevler ayrēlēĵē; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 9-1.S¿re­ Sorumlularē Formu 

 

Standart10.Hiyerarĸik Kontroller 

 

Standart11. Faaliyetlerin S¿rekliliĵi; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 11-1.Birim Rotasyon Planē 

 11-2.Gºrev Devri Rapor Formu 

 

Standart 12.Bilgi Sistemleri Kontrolleri; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 12-1.T¦ Bilgisayar, Aĵ ve Biliĸim Kaynaklarē Kullanēm Yºnergesi 

 12-2.Kullanēm Klavuzlarē 

 

4-Bilgi ve İletişim ana bileĸenine iliĸkin olarak; 

 

Standart14. Raporlama; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 14-1.Birim Raporlama Akēĸ ¢izelgesi 

 14-2.Birim Raporlarē 

 14-3.Kurumsal Raporlar 

 

Standart 15.Kayēt ve Dosyalama sistemi; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer almaktadēr. 

 15-1.T¦ Yazēĸma ve Evrak Belge Kayēt Ķĸlemleri Yºnergesi 

 15-2.Standart Dosya Planē ve Etiketler 

 

Standart 16. Hata, Usuls¿zl¿k ve Yolsuzluklarēn Bildirilmesi; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer 

almaktadēr. 

 16-1.Hata Usuls¿zl¿k Yolsuzluklarēn Bildirilmesi Rehberi 

  

5-İzleme ana bileĸenine iliĸkin olarak,  

 

Standart 17.I­ Kontrol¿n Deĵerlendirilmesi; alt baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki konular yer 

almaktadēr. 

 17-1.T¦ Ķ­ Kontrol Ķzleme Gºzden Ge­irme ve Deĵerlendirme Yºnergesi 

 

Standart 18.Ķ­ Denetim 
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5.12.2. Ön Mali Kontrol İşlemleri 

 

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. M¿kerrer) sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan Ķ­ 

Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslara gºre ºn mal´ kontrol s¿reci mal´ karar 

ve iĸlemlerin hazērlanmasē, y¿klenmeye giriĸilmesi, iĸ ve iĸlemlerin ger­ekleĸtirilmesi ve 

belgelendirilmesinden oluĸmakta ve harcama birimleri ile strateji geliĸtirme birimleri 

tarafēndan yapēlmaktadēr. 

 

Bu kapsamda ¦niversitemizde ºn mali kontrol gºrevi, mezkur Yºnetmelik ile 14 

ķubat 2007 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren Trakya ¦niversitesi ¥n Mali Kontrol Ķĸlemleri 

Yºnergesine gºre harcama birimlerimiz ile Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan icra edilmektedir. 

 

¥te yandan Trakya ¦niversitesi ¥n Mali Kontrol Ķĸlemleri Yºnergesinin 

ñéBaĸkanlēĵēn ºn mali kontrol¿ne tabi tutulacak mali karar ve iĸlemler, riskli alanlar dikkate 

alēnmak suretiyle t¿r, tutar ve konu itibarēyla belirlenir ve bu d¿zenlemeler her yēl tekrar 

gºzden ge­irilir.ò h¿km¿ne amir 18. maddesi uyarēnca Baĸkanlēĵēn ºn mali kontrol¿ne tabi 

tutulacak mali karar ve iĸlemleri, riskli alanlar dikkate alēnmak suretiyle t¿r, tutar ve konu 

itibarēyla her yēl revize edilmektedir. 09.01.2013 tarih ve 27 sayēlē Rektºrl¿k Oluru ile 

Baĸkanlēĵēmēzēn ºn mali kontrol¿ne tabi mali karar ve iĸlemler revize edilmiĸ; mal ve hizmet 

alēmlarēnda 1.000.000 TLôyi, yapēm, bakēm ve onarēm giderlerinde ise 2.000.000 TLôyi aĸan 

taahh¿t ve sºzleĸme tasarēlarē ºn mali kontrol kapsamēna alēnmēĸtēr.  

 

 

 

5.13. Diğer Hizmetler  
 

¶ Ayrēntēlē finansman programēnēn hazērlanmasē 

¶ B¿t­e iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilmesi ve kayētlarēn tutulmasē 

¶ ¥denek gºnderme belgelerinin d¿zenlenmesi  

¶ Gelirlerin tahakkuku 

¶ Gelir ve alacaklarēn takip iĸlemleri  

¶ Mal´ istatistiklerin hazērlanmasē 

¶ Mali iĸ ve iĸlemlerin diĵer idareler nezdinde izlenmesi 

¶ Danēĸmanlēk hizmeti sunulmasē 
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II. AMAÇ ve HEDEFLER 

A- Birimin Amaç Ve Hedefleri 

 

T¦ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ana stratejileri aĸaĵēdaki gibi belirlenmiĸtir: 

 

1. Birim kapasitesinin g¿­lendirilmesi ve insan kaynaklarēnēn geliştirilmesi 

¶ Yºnetimin birime gereken ºnemi vermesinin saĵlanmasē 

¶  Mevcut iĸg¿c¿n¿n performansēnēn ºl­¿lmesi 

¶ Norm kadronun tespit edilmesi 

¶ D¿r¿st yºnetim anlayēĸēnēn saĵlanmasē 

¶  Mali yetki ve sorumluluklarēn bilgili ve yeterli personele verilmesinin saĵlanmasē 

¶  Etkin yºnetim anlayēĸē ile uygun bir ­alēĸma ortamē ve saydamlēĵēn saĵlanmasē 

 

2. Kaynaklarēn etkin, ekonomik ve verimli kullanēlmasēnēn sağlanmasē 

¶ ¦niversiteye tahsis edilen kaynaklarēn rasyonel kullanēlmasēnēn saĵlanmasē 

¶ Belirlenmiĸ standartlara uyulmasēnēn saĵlanmasē 

¶ Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin ºnlenmesinin saĵlanmasē 

 

3. Mali saydamlēgēn sağlanmasēnda etkin raporlama 

¶ Kaynak ihtiyacēnē, performans hedef ve gºstergelerini i­eren performans programēnēn 

hazērlanmasē 

¶ Faaliyetlerde d¿r¿stl¿k, saydamlēk ve hesap verebilirliĵin saĵlanmasē 

 

4. ¥l­me değerlendirme sisteminin geliştirilmesi 

¶ Gºrevlerin sonucunu izlemeye yºnelik mekanizmalarēn oluĸturulmasē 

 

5. Sistematik yaklaĸēmla başarēlē uygulamalarēn incelenmesi ve kēyaslanmasē 

¶ Performans geliĸtirmeye yºnelik ºnlemlerin alēnmasē 

¶ Y¿ksek performansa yºnelik ºd¿llendirme mekanizmalarēnēn geliĸtirilmesi 

 

6. S¿rekli eĵitim, saĵlēklē ve etkin iletiĸim 

¶ Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi 

¶ Birim personelinin niteliĵini arttēracak faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi 

¶ ¦st yºnetimi s¿rekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarēn oluĸturulmasē 

¶ Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami d¿zeyde bilgilendirilerek Mali 

Hizmetler Birimine hatasēz evrak gºnderilmesinin saĵlanmasē 

 

7. ¦niversite genelinde mali disiplinin saĵlanmasēna ­alēĸmak ve bu konuda yol gºsterici olmak 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵēnēn katkēsēyla oluĸturulacak Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Web Sayfasē ¿zerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iliĸkin g¿ncel bilgilerin sunulmasē 

¶ Tahakkuk birimlerine ihtiya­ duyduklarē bilgilerin saĵlanmasē amacē ile harcama rehberinin 

hazērlanmasē, basēlmasē ve daĵētēlmasē 
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8. ¦niversitenin stratejik ºnceliklerine kaynaklarēn dağētēmē ve kullanēmē 

¶ ¦niversite Stratejik Planēnēn doĵru ve ulaĸēlabilir hedefler ­er­evesinde hazērlanmasēnēn 

koordinasyonu ve sonu­larēnēn konsolide edilmesi 

 

 

B- Temel Politika Ve Öncelikler 

 

Trakya ¦niversitesinin bir birimi olan Baĸkanlēĵēmēz, ¦niversitenin temel politika ve 

ºnceliklerini esas almakta, faaliyetlerini bu ĸekilde s¿rd¿rmektedir. ¦niversitemizin temel 

politika ve ºncelikleri  kalkēnma planlarē, h¿k¿met programlarē, orta vadeli program ve mali 

planlar ile strateji belgeleri ve acil eylem planlarē ile uyumlu  olarak belirlenmekte olup, ¿st 

politika belgelerinin Baĸkanlēĵēmēzē ilgilendiren bºl¿mleri ĸu ĸekildedir. 

 

Dokuzuncu Kalkınma Planı 

 

Dokuzuncu Kalkēnma Planēnēn ñPolitika Oluĸturma Ve Uygulama Kapasitesinin 

Artērēlmasēò baĸlēĵē altēnda aĸaĵēda yer alan eylemlere yer verilmiĸtir: 

 

¶ Kamu kurum ve kuruluĸlarēnda stratejik yºnetime ge­iĸ, deĵiĸim yºnetimi yaklaĸēmēyla 
plan dºneminde tamamlanacaktēr. 

¶ Kamu yºnetiminde politika oluĸturma ve uygulama kapasitesinin artērēlmasēna yºnelik 
reformlar arasēnda uyumun g¿­lendirilmesi amacēyla reformun yºnetimi konusunda ortak 

akēl ve vizyon geliĸtirilecek ve ge­iĸ dºnemi planlanacaktēr. 

¶ Politika oluĸturulmasē ve uygulanmasēnda plan hiyerarĸisi gereĵince, temel referans 
noktasē olarak ¿st politika metinlerinin iĸlevselliĵi artērēlacaktēr. 

¶ Kalkēnma planē, ulusal, bºlgesel ve sektºrel plan, program ve stratejiler arasēnda uyum ve 
iliĸki g¿­lendirilecek; kamu idarelerinin stratejik planlarē ile ¿st politika metinleri 

arasēnda etkileĸim ve baĵlantē saĵlanacaktēr. 

¶ Kamu idarelerinde yºnetim kalitesinin geliĸtirilmesi i­in yºnetim kararlarēnēn orta ve 
uzun vadeli bakēĸ a­ēsē ile ĸekillendirilmesi, ama­ ve hedeflere dayalē, sonu­ odaklē 

yºnetim anlayēĸēnēn ve b¿t­elemenin geliĸtirilmesi, kamu hizmetlerinin arzēnda 

yararlanēcē taleplerine duyarlēlēĵēn artērēlmasē, katēlēmcēlēk ve hesap verme 

sorumluluĵunun tesis edilmesini temin etmek ¿zere plan dºneminde t¿m kamu idareleri 

stratejik planlarēnē hazērlayarak uygulamaya koyacaklardēr. Bu s¿re­ kuruluĸ bazēnda 

takvimlendirilecektir. 

¶ Kamu idarelerinin uygulayacaklarē politikalarēn maliyeti, etkilediĵi kesimler ve fērsat 
maliyeti gºz ºn¿ne alēnarak, b¿t­enin, uygulanacak politikalarēn maliyetini ve kamu 

idarelerinin performansēnē gºsterecek bir yapēya kavuĸturulmasē saĵlanacaktēr. 

¶ Kamu kaynaklarē performans programlarēna uygun olarak tahsis edilecektir. 

¶ Kamu idarelerinde performans k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasē ­er­evesinde ºl­me, izleme ve 
deĵerlendirme s¿re­leri geliĸtirilecektir. 
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¶ Kamu idarelerinde mevcut idari ve beĸeri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik 

yºnetim anlayēĸē doĵrultusunda geliĸtirilecek, yºnetim k¿lt¿r¿n¿n yeni yapēya 

uyarlanmasēna dºn¿k programlar d¿zenlenecektir. 

 

Ayrēca, Dokuzuncu Kalkēnma Planēnda; Mali disiplinin s¿rd¿r¿lebilmesinde ºnemli 

katkē saĵlayacak harcama reformuna iliĸkin d¿zenlemelere devam edileceĵi; kamu 

harcamalarēnda etkinliĵi, ĸeffaflēĵē ve hesap verebilirliĵi artērmayē ama­layan 5018 sayēlē 

Kanunun t¿m unsurlarēyla hayata ge­irileceĵi ve bu ama­la; 

 

¶ Plan dºnemi sonuna gelindiĵinde, kamuda kaynak tahsisinin, stratejik planlara ve 

performans esaslē b¿t­eleme sistemine dayandērēlmēĸ olacaĵē, 

¶ Ķdarelerin yºnetim sorumluluĵunun g¿­lendirilmesi i­in gerekli olan i­ kontrol ve i­ 
denetim sistemlerinin, bu sistemlere rehberlik etmek ve gºzetiminden sorumlu merkezi 

uyumlaĸtērma birimleriyle birlikte uluslararasē standartlar ve Avrupa Birliĵi (AB) 

uygulamalarēyla uyumlu olarak uluslararasē ge­erlilikte kaliteye sahip olabilecek ĸekilde 

t¿m unsurlarēyla birlikte uygulamaya konulacaĵē belirtilmiĸtir. 

  

 

Orta Vadeli Program (2012-2014) 

¶ 2012 yēlē b¿t­e dºneminden itibaren kamu mali yºnetimi, belirlenen mali kural 

­evresinde uygulamaya baĸlanacaktēr. 

¶ Kamu maliyesinde mali saydamlēĵē g¿­lendirmeye yºnelik ­alēĸmalara devam edilecek, 
mali saydamlēĵē ihlal edecek d¿zenleme ve uygulamalardan ºzenle ka­ēnēlacaktēr. 

 

 

Orta Vadeli Mali Plan (2012-2014) 

  

 5018 sayēlē Kanun kapsamēnda kamu idarelerinin, mali yºnetim ve kontrol anlamēnda 

gºrev ve sorumluluklarēnē etkili bir ĸekilde yerine getirebilmelerini saĵlamak ¿zere idari 

kapasite geliĸtirilmesine yºnelik faaliyetler yoĵunlaĸtērēlacaktēr. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

A- Mali Bilgiler 

 

 1. Bütçe Uygulama Sonuçları  

 

Trakya ¦niversitesinin 2012 yēlē b¿t­esiyle Baĸkanlēĵēmēza 737.000 TL ºdenek tahsis 

edilmiĸtir. Yēl i­erisinde 137.700 TL ºdenek aktarēlmēĸ olup, toplam 599.300 TL ºdeneĵin 

586.943 TLôsi yani % 98ôlik kēsmē harcanmēĸtēr. 
 

 

Ödenek Hareketleri (Ekonomik Sınıflandırma) 
 

Kurumsal 

Sınıflandırma 

Fonksiyonel 

Sınıflandırma 

Finans 

Tipi 

Ekonomik 

Sınıf 
2012 YILI 

I II III IV I II III IV I I II 
Baĸlangē­ 

¥deneĵi 

Eklenen(+) Yēl Sonu 

¥deneĵi 

Yēl Sonu 

Harcamasē 

Yēlsonu 

Kalan D¿ĸ¿len(-) 

38 14 02 23 01 3 2 00 2 01 1 586.000 -115.300 470.700 470.684 16 

38 14 02 23 01 3 2 00 2 02 1 100.000 -24.000 76.000 74.211 1.789 

38 14 02 23 01 3 2 00 2 03 2 18.000 0 18.000 17.910 90 

38 14 02 23 01 3 2 00 2 03 3 10.000 0 10.000 6.734 3.266 

38 14 02 23 01 3 2 00 2 03 5 12.000 -2.200 9.800 3.104 6.697 

38 14 02 23 01 3 2 00 2 03 7 11.000 +3.800 14.800 14.300 500 

BİRİM TOPLAMI 737.000 -137.700 599.300 586.943 617.752 

 

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

 

Ekonomik sēnēflandērma a­ēsēndan Daire Baĸkanlēĵēmēzēn 2012 yēlē b¿t­esinde yer alan 

ºdeneklerin daĵēlēmē ve yēl sonu ger­ekleĸmeleri ĸºyledir: 

 

¶ 01-Personel Giderleri i­in b¿t­ede 586.000.-TL ºdenek tahsis edilmiĸ olup, bu ºdeneĵe yēl 

i­inde 115.300 TL ºdenek aktarēlmēĸ  yēl sonu ºdeneĵi 470.700 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

Yēl sonu ºdeneĵinin 470.684-TLôsi harcanmēĸtēr. B¿t­e baĸlangē­ ºdeneĵine gºre personel 

giderlerinin toplam b¿t­e i­erisindeki payē % 79ôdēr. 

 

¶ 02- Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri i­in b¿t­ede 100.000.-TL ºdenek 

tahsis edilmiĸ olup, bu ºdeneĵe yēl i­inde 24.000 TL ºdenek aktarēlmēĸ, yēl sonu ºdeneĵi 

76.000.-TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri 

olarak 74.721-TL harcanmēĸtēr. B¿t­e baĸlangē­ ºdeneĵine gºre toplam b¿t­e i­erisindeki 

payē % 14ôd¿r.  
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¶ 03- Mal ve Hizmet Alēm Giderleri i­in b¿t­ede 51.000.-TL ºdenek tahsis edilmiĸ olup, yēl 

i­erisinde 1.600.-TL eklenmiĸ, yēlsonu ºdeneĵi 52.600 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu 

ºdeneĵin 42.047-TLôsi harcanmēĸtēr.  

 

 

       Ödeneklerin Bütçe İçindeki Yeri (Ekonomik Sınıflandırma) 

AÇIKLAMA 
2012 Yılı Birim Bütçe 

Başlangıç Ödeneği (TL) 

Birim Bütçe 

İçerisindeki Oranı (%) 

Personel Giderleri 586.000 79 

Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 100.000 14 

Mal ve Hizmet. Alēm Giderleri 51.000 7 

Bütçe Giderleri Toplamı 737.000 100 

 

 

Dairemiz ºdeneklerinin yēl sonu harcama durumu Ekonomik d¿zeyde incelendiĵinde; 

Personel Giderleri %100ô¿, Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri %98ôi, Mal ve Hizmet Alēm 

Giderleri %80ôi ve toplam ºdeneklerin de %98ôi harcanmēĸtēr.   

 
 

Aĸaĵēdaki tabloda da ekonomik sēnēflandērmaya gºre ºdeneklerin yēl sonu itibariyle 

harcama durumlarē gºr¿lmektedir. 
 

 

        Ödeneklerin Harcanma Oranı (Ekonomik Sınıflandırma) 

AÇIKLAMA 
2012 Yılı Birim 

Yılsonu Ödeneği (TL) 

2012 Harcama 

Toplamı (TL) 

Harcanma 

Oranı (%) 

Personel Giderleri 470.700 470.684 100 

Sosyal G. Kur. Dev. Primi 

Giderleri 
76.000 74.211 98 

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 52.600 42.047 80 

Bütçe Giderleri Toplamı 599.300 586.942 98 
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3. Mali Denetim Sonuçları  

 

2011 ve 2012 mali yēlē hesaplarē hen¿z Sayēĸtayēn mali denetiminden ge­memiĸ olup, 

denetimi sonu­lanmēĸ yēllara ait iĸ ve iĸlemler ilgili mevzuatē ­er­evesinde y¿r¿t¿lmektedir.  

 

B- Performans Bilgileri 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri  

 

1.1. Bütçe İşlemleri 

 

 İŞLEM ADET 

1 2013 yēlē b¿t­esinin hazērlanmasē ¢ok Ķĸlemli 

2 2012 yēlē b¿t­esi Ayrēntēlē Harcama Programēnēn hazērlanmasē ¢ok Ķĸlemli  

3 ¥denek gºnderme belgesi tanzimi  124 

4 ¥denek aktarma iĸlemi 23 

5 Tenkis belgesi tanzimi 27 

6 2012 yēlē b¿t­e uygulama sonu­larēnēn kamuoyona a­ēklanmasē ¢ok Ķĸlemli  

8 2012 yēlēna iliĸkin b¿t­e kayētlarēnēn tutulmasē ¢ok Ķĸlemli  
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1.2. İç ve Ön Mali Kontrol İşlemleri 

 

 UYGULAMA ADET 

1 Mali karar ve iĸlemlerin ºn mali kontrol¿ 18 

2 Olumlu gºr¿ĸ verme iĸlemi 18 

3 Olumsuz gºr¿ĸ verme iĸlemi  - 

4 
2012 Yēlē ºn mali kontrol revizyonu (kontrole tabi karar ve 

iĸlemlerde t¿r, tutar ve konunun yeniden tespiti) 
¢ok Ķĸlemli  

5 Ķ­ kontrol sistemi tesisine yºnelik ­alēĸmalar  ¢ok Ķĸlemli  

 

 

1.3. Muhasebe İşlemleri 
 

 UYGULAMA ADET/TUTAR (TL) 

1 Yevmiye kaydē  18.243 

2 Gºnderme emri tanzimi 1135 

3 ¢ek tanzimi 104 

4 Alēndē belgesi tanzimi 931 

5 Teslimat m¿zekkeresi tanzimi 120 

6 Teminat mektubu giriĸi 79 

7 KDV ve muhtasar beyanname tanzimi 48 

8 SSK prim ºdemesi 698.065,03 TL 

9 Emekli keseneĵi ºdemesi 24.104.656,62 TL 

10 Sendika aidatē ºdemesi  97.701,60 TL 

11 Nakit ge­ici teminat giriĸi  217.176,80 TL 

12 Nakit kesin teminat giriĸi 266.569,65 

13 Dºnem baĸē iĸlemlerinin yapēlmasē  ¢ok Ķĸlemli  

14 Ay sonu iĸlemlerinin yapēlmasē ¢ok Ķĸlemli  

15 Dºnem sonu iĸlemlerinin yapēlmasē  ¢ok Ķĸlemli  

16 2011 yēlē b¿t­e kesin hesabēnēn hazērlanmasē ¢ok Ķĸlemli  
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1.4. Stratejik Yönetim ve Planlama İşlemleri 
 

 UYGULAMA ADET 

1 2011 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporunun Hazērlanmasē  ¢ok Ķĸlemli  

2 2013 Yēlē Ķdare Performans Programēnēn Haz. ¢ok Ķĸlemli  

3 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rap. Haz. ¢ok Ķĸlemli  

4 T¦ Stratejik Planēnēn (2013-2017) Hazērlanmasē  ¢ok Ķĸlemli  

 

 

1.5. Taşınır Mal İşlemleri 

 UYGULAMA ADET 

1 Taĸēnēr yºnetim hesabē cetvellerinin onaylanmasē 42 

2 Taĸēnēr kesin hesabēnēn hazērlanmasē ¢ok Ķĸlemli  

3 Amortisman ayrēlmasē ¢ok Ķĸlemli  

 

 

1.6. Evrak İşlemleri  

 UYGULAMA ADET 

1 Gelen Evrak kaydē  8.806 

2 Giden evrak kaydē 2.160 

 

 

1.7. Başkanlığın Yayınları 

 YAYINLAR 

1 Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 2011 Yēlē Faaliyet Raporu  

2 Trakya ¦niversitesi 2011 Yēlē Faaliyet Raporu  

3 Trakya ¦niversitesi 2011 Yēlē Kesin Hesabē  

4 Trakya ¦niversitesi 2011 Yēlē Yatērēm Programē Ķzleme ve Deĵerlendirme Raporu  

5 2012 Mali Yēlē Ocak-Haziran Dºnemi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu  

6 Trakya ¦niversitesi 2013 Yēlē B¿t­e Tasarēsē  

7 Trakya  ¦niversitesi 2013 Yēlē Performans Programē  
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IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

A.ÜSTÜNLÜKLER 

 
 

¦1. Y¿klenilen misyonun, her t¿rl¿ mali karar ve iĸlemde ¦st Yºnetime rehberliĵi de 

kapsamasē, 

¦2. Mali mevzuatēn iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diĵer birimlere danēĸmanlēk hizmeti 

verilmesi, 

¦3. Uygulamada belirleyici olunmasē ve kurumun b¿t¿n¿n¿ baĵlayēcē olmasē, 

¦4. Yapēlan ­alēĸmalarda; olumlu ya da olumsuz her koĸulda tam bir a­ēklēk ve ĸeffaflēk 

politikasēnēn izlenmesi, 

¦5. Sayēĸtay denet­ilerince her yēl yapēlan incelemeye iliĸkin hesap verme sorumluluĵunun 

bilincinde ­alēĸēlmasē, 

¦6. Evraklarēn her t¿rl¿ yazēĸma ve incelemesinde azami titizliĵin gºsterilmesi, 

¦7. Kullanēlan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazērlanmasēna imkan vermesi, 

¦8. Ķĸlerin takip ve tamamlama s¿recinin hēzla ger­ekleĸtirilerek sonu­landērēlmasē ve yapēlan 

iĸlemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi, 

¦9. ¢alēĸan personelin iĸinde uzman ve deneyimli olmasē, 

¦10. ¢alēĸan personel arasēnda koordinasyon ve iĸbirliĵinin geliĸmiĸ olmasē, 

¦11. Diĵer kurumlarēn birimleri ile iliĸkilerin iyi olmasē. 

 

 

 

B. ZAYIFLIKLAR 

 
 

Z1. ¦niversite genelinde analiz yapēlamamasē 

Z2. Aidiyet duygusunun zayēf olmasē 

Z3. Tespit edilen, ºngºr¿len, olumsuzluk doĵurabilecek bazē hususlarēn yeterince 

anlatēlamamasē 

Z4. Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikliĵi 

Z5. Yºnetim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diĵer bazē yazēlēmlarēn olmamasē 

Z6. Mali Hizmet Uzman ve Uzman Yardēmcēlarēnēn atamalarēnēn tamamlanmamēĸ olmasē 

Z7. Birimlerden derlenen verilerin hēzlē ve g¿venilir ĸekilde elde edilememesi, 

Z8. Baĸkanlēĵēmēz personel sayēsēnēn yeterli olmamasē 

Z9. Merkezde ve taĸrada gºrev yapan mali hizmet uzmanlarēnēn maaĸlarēnēn farklē olmasē 

nedeniyle, mali hizmet uzmanē istihdamēnda sēkēntē yaĸanmasē,  

Z10. Sosyal imkan ve aktivite eksikliĵi. 
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C. DEĞERLENDIRME 

  

5436 sayēlē Kanun ile kurulan Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēmēz, 5018 sayēlē 

Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile kendisine verilen gºrevleri 

yerine getirmektedir. Bu kapsamda genel hatlarē ile stratejik planlama, performans 

programlarē, performans esaslē b¿t­eleme, faaliyet raporlarē, i­ kontrol standartlarēnēn kurum 

genelinde hazērlanmasē, mali hizmetler, i­ kontrol ve bunlarēn yanēnda harcama birimlerine ve 

¿st yºnetime danēĸmanlēk desteĵi verilmektedir. 

 

¢ok ­eĸitli ve farklē fonksiyonlarē bulunan bu iĸ tanēmlarēna gºre faaliyet gºsteren 

Baĸkanlēĵēmēz ayrēca iyi mali yºnetim esaslarēna uygun olarak ¦niversitemiz kaynaklarēnēn 

etkili ve verimli kullanēmēna yºnelik olarak gerekli ­alēĸmalar yapmakta ve gelirlerin de takip 

ve tahsili gºrevinide y¿r¿tmektedir. Bu gºrevlerin y¿r¿t¿lmesinde karĸēlaĸēlan en b¿y¿k 

sorun personel yetersizliĵidir. Mali hizmetler uzman yardēmcēsē ve mali hizmetler uzmanē 

istihdamēnda yaĸanan sorunlar devam etmektedir. 

  

  Birimimiz ­alēsanlarēnēn eĵitimi ve motivasyonu konularē b¿y¿k ºnem arz etmektedir. 

Hizmet i­i eĵitim yapēlarak birimimiz personelinde gºr¿len motivasyon eksikliĵi giderilmeye 

ve heyecanēn artērēlmaya ­alēĸēlmasē hedeflenmektedir. Yapēlacak olan eĵitim ile personelin 

aidiyet duygusunun artacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Birimimiz web sitesi hazērlanmēĸ, her t¿rl¿ i­ 

ve dēĸ bilgi akēĸēnē kapsayan etkili ve s¿rekli bir bilgi akēĸē aktif olarak saĵlanmēĸtēr. Bºylece 

¿niversitenin t¿m birimlerinin birimimiz ­alēĸmalarēndan haberdar olmasē saĵlanacaktēr.  

 

 

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

¶ Birimimizdeki iĸ y¿k¿ aĵērlēĵēnēn dikkate alēnarak ­alēĸanlarēnēn ºzl¿k haklarēnēn 

iyileĸtirilmesinin saĵlanmasē ve ­alēĸanlarēn moral motivasyon a­ēsēndan desteklenmeleri 

i­in yabancē dil kursu, bilgisayar kursu, iĸ organizasyonlarē ve yºnetim bilimi konusunda 

seminerlere katēlēmēnēn saĵlanmasē, 

¶ Birimimiz iĸ hacmi dikkate alēnarak personel sayēsēnēn yeterli hale getirilmesi, 

¶ Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve doĵru olarak hazērlanarak zamanēnda 

birimimize ulaĸtērēlmasē konusunda daha titiz davranmasēnēn saĵlanmasē, 

¶ Birimler arasē iĸbirliĵi ve bilgilendirmeye gereken ºnemin verilmesi, 

¶ Birim faaliyet raporlarēnēn objektif ve ger­eĵi yansētacak ĸekilde hazērlanmasē ve saĵlanan 

bilgilerin g¿ncelliĵini korumasē amacēyla rutin kontrollerin yapēlmasē ve raporlanmasē, 

¶ Sunulan hizmetlerin kalitesini arttērmak amacēyla ¦st Yºnetim ve idari birim yºneticileri 

ile periyodik toplantēlar yapēlmasē, 

¶ Yºneticilerin doĵru karar alabilmeleri i­in iĸ ve iĸlemlerin anēnda kaydedilmesi ve d¿zg¿n 

bir ĸekilde sēnēflandērēlēp anlamlē g¿venilir ve en uygun bilgilerin oluĸturulmasē, personelin 

kontrol ve diĵer sorumluluklarēnē yerine getirmesini saĵlayacak formatta ve takvime gºre 

belirlenip elde edilmesi, ºnemli bilgileri yºnetimin uygun kademesine iletme ara­larēna 

sahip olmasē i­in Yºnetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasē, s¿rekliliĵinin ve g¿venirliĵinin 

saĵlanmasē 
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Ereng¿l ¥ZDEMĶR 

Genel Sekreter 
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